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Úvod 

Kontext a východiska Plánu desegregačních opatření ve vzdělávání (PDOV) 

Plán desegregačních opatření v oblasti vzdělávání (PDOV) je zpracováván a realizován na základě 

Memoranda o spolupráci uzavřeného mezi městským obvodem Ostrava-Poruba a Odborem pro 

sociální začleňování Ministerstva pro místní rozvoj v rámci Koordinovaného přístupu k sociálnímu 

vyloučení 2021+. 

Cílem PDOV je nastavit systematická a koncepční opatření v oblasti vzdělávání tak, aby byla posílena 

kvalita a rovnost přístupu ke vzdělávání a bylo umožněno všem dětem regionu naplňovat svůj 

vzdělávací potenciál. Plán vychází z aktuální analýzy místní vzdělávací situace a jejího vývoje v 

kontextu demografických a socioekonomických trendů a je zpracováván v souladu s národními, 

krajskými a místními strategickými dokumenty. 

PDOV je realizován prostřednictvím platformy pro vzdělávání, která sdružuje síť všech klíčových aktérů 

místní vzdělávací soustavy a funguje na principech spolupráce mezi obcí, školami, školskými 

zařízeními a Odborem pro sociální začleňování Ministerstva pro místní rozvoj. 

Před zahájením realizace projektu podal městský obvod Ostrava-Poruba žádost o zařazení do 

spolupráce v rámci projektu Desegregace ve vzdělávání dětí a žáků se sociálním znevýhodněním, v 

níž popsal dosavadní kroky, využité zdroje a deklarovala shodu místních stakeholderů na potřebě 

spolupráce při řešení problematiky nerovného přístupu ke vzdělávání. Následovala pracovní schůzka 

zástupců městského obvodu, škol a sociálního sektoru působícího na území obce, na níž byly 

stanoveny priority spolupráce a rámec koordinace s Odborem pro sociální začleňování Ministerstva pro 

místní rozvoj. 

Na základě těchto jednání bylo vypracováno Memorandum o spolupráci, které definuje závazky obou 

stran a vymezuje hlavní oblasti, jež budou v rámci projektu řešeny. Součástí memoranda je i závazek 

k vytvoření a realizaci Plánu desegregačních opatření ve vzdělávání (PDOV), na jehož přípravě a 

implementaci se budou podílet obě strany. 

Memorandum o spolupráci bylo schváleno Zastupitelstvem obce na 9. zasedání dne 3. září 2024 

usnesením č. 143/ZMOb2226/9 a bylo podepsáno oběma smluvními stranami dne 20. září 2024, čímž 

se stalo východiskem pro přípravu a realizaci PDOV.  

Obec bude v implementaci PDOV pokračovat i po ukončení projektu Desegregace ve vzdělávání dětí 

a žáků se sociálním znevýhodněním, aby byla zajištěna dlouhodobá udržitelnost a systematická 

podpora rovných příležitostí a kvality vzdělávání v místní vzdělávací soustavě. 

 

Základní informace o nositeli 

Název obce a status Statutární město Ostrava-městský obvod Poruba  

Kraj Moravskoslezský 

Počet obyvatel  62 470 

 

Základní údaje o školách v obci 

Mateřské školy Kapacita dle 

rejstříku MŠMT 

Skutečný 

počet dětí* 

Naplněnost (%) 

Mateřská škola, Ostrava-Poruba, Dětská 920, 
příspěvková organizace 

208 177 85,1 % 
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Mateřská škola, Ostrava-Poruba, Dvorní 763, 

příspěvková organizace 

190 149 78,4 % 

Mateřská škola Čtyřlístek, Ostrava-Poruba, 

Skautská 1082, příspěvková organizace 

206 183 88,8 % 

Mateřská škola, Ostrava-Poruba, V. 

Makovského 4429, příspěvková organizace 

196 149 76,0 % 

Mateřská škola, Ostrava-Poruba, Nezvalovo 

nám. 856, příspěvková organizace 

230 171 74,3 % 

Mateřská škola, Ostrava-Poruba, Jana Šoupala 
1611, příspěvková organizace 

260 213 81,9 % 

Mateřská škola, Ostrava-Poruba, Oty Synka 

1834, příspěvková organizace 

272 208 76,5 % 

Mateřská škola, Ostrava-Poruba, Ukrajinská 

1530-1531, příspěvková organizace 

155 146 94,2 % 

Mateřská škola, Ostrava-Poruba, Čs. exilu 670, 

příspěvková organizace 

120 107 89,1 % 

Mateřská škola, Ostrava-Poruba, Sokolovská 

1168, příspěvková organizace 

254 222 87,4 % 

*Informace jsou převzaty z výkazů M1 o mateřské škole k 30.9.2025 

 

Základní školy 

Kapacita dle 

rejstříku MŠMT 

Reálná kapacita 

(pokud se liší od 

rejstříkové)* 

  

Počet žáků v 

2025/2026** 

Základní škola, Ostrava-Poruba, 

Komenského 668, příspěvková 

organizace 

600 500 440 

Základní škola, Ostrava-Poruba, 

Porubská 832, příspěvková organizace 
660 600 567 

Základní škola generála Zdeňka 

Škarvady, Ostrava-Poruba, 

příspěvková organizace 

690 690 680 

Základní škola, Ostrava-Poruba, Dětská 

915, příspěvková organizace 
600 550 439 

Waldorfská základní škola a střední 

škola, Ostrava-Poruba, příspěvková 

organizace 

450 270 229 

Základní škola, Ostrava-Poruba, K. 

Pokorného 1382, příspěvková 

organizace 

650 550 444 

Základní škola, Ostrava-Poruba, 

Bulharská 1532, příspěvková 

organizace 

540 500 400 
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Základní škola, Ostrava-Poruba, 

Ukrajinská 1533, příspěvková 

organizace 

400 475 296 

Základní škola, Ostrava-Poruba, J. 

Šoupala 1609, příspěvková organizace 
500 420 441 

Základní škola, Ostrava-Poruba, I. 

Sekaniny 1804, příspěvková organizace 
650 590 544 

Základní škola, Ostrava-Poruba, A. 

Hrdličky 1638, příspěvková organizace 
600 450 354 

Základní škola, Ostrava-Poruba, J. 

Valčíka 4411, příspěvková organizace 
480 592 337 

*Revize reálné kapacity škol je provedena dotazováním na základě kvalifikovaného odhadu ředitelů 

škol, údaje jsou zjišťovány ke dni 15.1.2026. Reálná kapacita škol se liší od rejstříkové kapacity z 

důvodu vzdělávání žáků se speciálně vzdělávacími potřebami (SVP) a podpůrnými opatřeními (PO). 

Dále jsou v každé škole provozovány odborné učebny, které snižují počet kmenových tříd. 

** Informace jsou získané z Odboru školství. 

 

Závazky spolupráce obce vyplývající z memoranda   

Městský obvod Ostrava-Poruba od spolupráce očekává podporu MMR ČR při řešení: 

• Systematizace opatření pro nastavení spolupráce mezi školskou a sociální oblastí a posílení 

komunikace a provázanosti všech zainteresovaných aktérů, kteří přicházejí do kontaktu se 

všemi dětmi a žáky, včetně následného zvnitřňování nastavených přístupů a podpory rovných 

příležitostí. 

 

• Zlepšování mezioborového přístupu v městském obvodu a propojování škol, poradenských 

služeb, úředníků a dalších aktérů, včetně vzniku platformy pro mezioborová či případová 

setkávání. 

• Plánování a implementace opatření a aktivit směřujících do oblasti zájmového a neformálního 

vzdělávání a k většímu zapojení sociálních a návazných služeb, které mají přesah do 

vzdělávání (ve střednědobém horizontu). 

• Vytváření podmínek pro včasnou péči o děti od narození a nastavování systému podpory těchto 

dětí ve vzdělávání až po úspěšný postup do středního stupně vzdělávání (v dlouhodobém 

horizontu). 

• Zajištění adekvátní personální podpory ze strany MMR, doplněné aktivní spoluprací, politickou 

podporou a zapojením pracovníků úřadu a škol včetně šíření příkladů dobré praxe. 

 

Předpoklady pro realizaci záměrů 
 

1. Aktivní a koncepční role zřizovatele 

Městská část vystupuje jako aktivní koordinátor vzdělávací politiky v území. Neomezuje se pouze na 

administrativní výkon zřizovatelské funkce, ale vstupuje do témat desegregace, úprav spádovosti, 

podpory školních poradenských pracovišť a mezioborové spolupráce. Zřizovatel také podporuje vznik 

platforem (např. včasná péče), které propojují školy a sociální služby. Silná role zřizovatele vytváří 
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předpoklad pro systémové řízení vzdělávací soustavy na území a umožňuje reagovat na demografické 

i sociální výzvy jednotným přístupem. 

2. Rozvinutá školní poradenská infrastruktura 

Většina základních škol disponuje plně obsazeným školním poradenským pracovištěm (psycholog, 

speciální pedagog, výchovný poradce, kariérní poradce, často i sociální pedagog). Pracoviště se 

pravidelně scházejí, systematicky evidují podpůrná opatření a spolupracují s PPP a SPC. Funkční ŠPP 

představují klíčový stabilizační prvek systému. Umožňují včasnou intervenci, prevenci školního 

neúspěchu a podporu inkluze bez nutnosti okamžité externalizace problémů. 

3. Důraz na podporu dětí a žáků a inkluzi 

Některé školy aktivně pracují se žáky se sociálním znevýhodněním, s odlišným mateřským jazykem i s 

podpůrnými opatřeními. Využívají přípravné třídy, pedagogické podpory, doučování, bezplatné 

stravování či odpuštění poplatků. Ve školách je nově zaváděna metodika pro posuzování sociálního 

znevýhodnění. Území disponuje zkušeností s desegregačními kroky (např. rozdělení žáků po zrušení 

segregované školy a úpravy spádovosti k rovnoměrnější distribuci zátěže mezi školami). 

Obdobně mateřské školy běžně pracují s širokým spektrem rodin – samoživitelky, rodiny pobírající 

sociální dávky, děti v pěstounské péči, děti cizinců i rodiny majority žijící v chudobě. Zavádějí podpůrná 

opatření (bezplatné stravování, snížené poplatky, individuální podpora) a snaží se budovat důvěru i u 

rodičů, kteří pomoc často vnímají jako stigmatizující. 

Mateřské školy v Ostravě–Porubě realizují screening školní zralosti jako součást včasné identifikace 

rizik školního neúspěchu. Tento proces umožňuje zachytit děti s vývojovou nezralostí, oslabením dílčích 

funkcí, jazykovou bariérou či sociálním znevýhodněním ještě před nástupem do základní školy. 

4. Práce s klimatem školy 

Školy zavádějí třídnické hodiny, osobnostně-sociální výchovu, tripartitní schůzky (žák–rodič–učitel), 

sociometrická šetření a pravidelný monitoring klimatu. ŠPP aktivně vstupují do práce s třídními 

kolektivy. Probíhají projektové dny napříč ročníky a mentoring mezi žáky (např. deváťáci podporují 

prvňáky). Práce s klimatem představuje preventivní nástroj proti konfliktům, segregaci i předčasným 

odchodům žáků. Posiluje stabilitu třídních kolektivů a buduje důvěru mezi školou, žáky a rodiči. 

5. Silné odborné a materiální zázemí škol 

Některé školy mají jasně definované profilace (jazykové, bilingvní, sportovní, umělecké). Nabízeny jsou 

volitelné předměty, rozšířená tělesná výchova, projektová výuka, mimoškolní aktivity (robotika, 

polytechnika, hudba, divadlo, sport). Díky tomu školy disponují dobrým zázemím pro realizaci svého 

zaměření, ať již po stránce materiální, tak odborné. 

6. Podpora nadaných žáků 

Ve školách působí koordinátoři nadání, probíhá testování (např. ve spolupráci s Menzou), realizují se 

kluby, soutěže, olympiády, spolupráce s univerzitami. Některé školy využívají metody FIE nebo 

systematickou práci s potenciálem žáků. Síť není orientována pouze na kompenzaci znevýhodnění, ale 

pracuje i s talenty. Tím se vyvažuje riziko jednostranného vnímání škol jako „inkluzivních pouze pro 

slabší žáky“ a podporuje se celková kvalita vzdělávání. 

7. Stabilní pedagogické sbory a systematické vzdělávání 

Ředitelé vnímají stabilitu sboru jako klíčový faktor úspěchu. Probíhá pravidelné vzdělávání celých 

sboroven, mentoring, koučink a podpora začínajících učitelů. Zavádějí se inovativní metody (formativní 

hodnocení, Hejného matematika, CLIL, badatelská výuka). Stabilní personální základna umožňuje 
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postupné koncepční změny. Systematické vzdělávání pedagogů vytváří předpoklad pro dlouhodobé 

zvyšování kvality výuky bez destabilizace prostředí. 

8. Rozvíjející se participace žáků a rodičů 

V některých školách fungují žákovské parlamenty, spolky rodičů a školské rady. Zavádějí se tripartitní 

schůzky a další formy zapojení rodičů. Školy organizují komunitní akce (jarmarky, slavnosti, projektové 

dny). Participace posiluje komunitní charakter škol a buduje důvěru mezi institucí a rodinami. V kontextu 

sociálně různorodého území je to zásadní prvek prevence konfliktů a posilování sociální koheze. 

Základní shrnutí analytických zjištění   

Před přípravou samotného plánu proběhla v Ostravě-Porubě vstupní analýza, jejímž cílem bylo popsat 

stav školské sítě s ohledem na problematiku segregace a vzdělávání sociálně znevýhodněných žáků. 

Analýza byla zpracována primárně formou desk research – analýzou dat poskytnutých pro účely této 

analýzy relevantními institucemi a organizacemi (např. MŠMT, MPSV), nebo získaných z veřejně 

dostupných zdrojů (např. ČSÚ). Využity byly také informace z polostrukturovaných rozhovorů 

realizovaných koordinátorkou desegregace v rámci své činnosti v lokalitě (konkrétně se jednalo o 

rozhovory s ředitelkami a řediteli jedenácti ZŠ) a z fokusních skupin, které se uskutečnily se zástupci 

MŠ (za účasti osmi ředitelek MŠ), dále zástupci rodičů spolupracujícími se spolkem Mateřské centrum 

KRTEČEK Ostrava-Poruba, z. s. a zástupci žákovských parlamentů. Analýza je přílohou tohoto 

dokumentu. 

Na základě vstupní analýzy byly identifikovány následující klíčové závěry: 

Problematika spádovosti v souvislosti s profilací základních škol 

• Profilace škol (např. sportovní, hudební, jazykové třídy) oslabuje reálný význam spádovosti – 

děti jsou přijímány do výběrových tříd mimo své spádové obvody. 

• Výběrové mechanismy a silná image některých škol vedou k nerovnoměrnému rozmístění žáků 

a k předčasné selekci podle výkonu nebo zájmu, nikoli podle vzdělávacích potřeb. Profilace 

zároveň posiluje konkurenční prostředí mezi školami, které se dále prohlubuje v období 

demografického poklesu. 

• Školy se snaží přitahovat žáky s lepšími vstupními podmínkami pro vzdělávání z širšího okolí, 

což vede k další koncentraci žáků se sociálním znevýhodněním ve školách, kde profilace chybí. 

Tento trend oslabuje princip inkluze a zhoršuje sociální smíšenost třídních kolektivů. 

• Profilace navíc zvyšuje napětí mezi žáky běžných a výběrových tříd, což může vyvolávat pocity 

nerovnosti a znevýhodnění. 

• Školy s vyšším podílem žáků se sociálním znevýhodněním čelí větší zátěži (absence, 

záškoláctví, nízká motivace, obtížnější spolupráce s rodinou). Na některých základních školách 

v obvodu je zaznamenán velmi vysoký podíl žáků přijímaných mimo spádovou oblast, často v 

souvislosti s jejich pověstí v oblasti práce s žáky s potřebou podpory. 

• Roste riziko vyhoření pedagogů a odchodu zkušených učitelů, zejména v případech, kde chybí 

dostatečná personální a metodická podpora. 

Nedostatečná kvalita a nejednotnost dat 

• Výkazy MŠMT často neodrážejí skutečný počet žáků s potřebou podpory. 

• Je třeba ověřit souvislost mezi nárůstem vykazovaných žáků se sociálním znevýhodněním na 

některých základních školách v obvodu a posoudit, zda tento nárůst odráží skutečnou změnu 

ve složení žáků, nebo spíše zlepšení evidence a nastavení spádových oblastí. 

Slabě rozvinuté propojení se sociálními a poradenskými službami 
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• Úroveň spolupráce škol s orgánem sociálně-právní ochrany dětí (OSPOD), sociálními službami 

a neziskovým sektorem je nerovnoměrná, sdílení informací mezi OSPOD a školami je 

limitováno legislativou, zejména zákonem o sociálně-právní ochraně dětí. 

• U části rodičů přetrvává stigma spojené s využíváním sociálních služeb, což snižuje jejich 

ochotu o pomoc žádat. 

Omezená spolupráce škol a rodičů 

• Nízká motivace a zapojení rodičů žáků se sociálním znevýhodněním, často v důsledku 

předchozích negativních zkušeností či riziku stigmatizace 

• Vzhledem k zajištění výchovně-vzdělávací činnosti je prostor pro individuální komunikaci s 

rodiči v mateřské škole časově omezen. 

• Chybějící personální podpora a vysoká administrativní zátěž pedagogů mnohdy neumožňuje 

včasný záchyt a podporu dětí ohrožených školním neúspěchem již v MŠ. 

  

Doporučení:  

Optimalizovat síť základních škol a podpořit zvyšování kvality vzdělávací činnosti 

Zaměřit se na důslednější analýzu a revizi spádových oblastí základních škol ve vazbě na jejich 

kapacity a aktuální demografický vývoj. Zajistit efektivní a rovnoměrné využití prostorových a 

personálních kapacit škol. Na základě výsledků analýzy optimalizovat využití stávajících 

prostor pro potřeby vzdělávání – například pro odborné učebny, činnost školních poradenských 

pracovišť, podpůrné a volnočasové aktivity žáků či další rozvojové činnosti škol. Tato 

optimalizace přispěje ke snížení tlaku na konkurenční prostředí mezi školami, k posílení 

spolupráce a k vytvoření podmínek pro systematické zvyšování kvality výuky a pedagogické 

práce. 

Analýza profilace základních škol v MOb Ostrava–Poruba 

Optimalizace kapacit a revize spádových oblastí mohou přispět ke snížení tlaku na profilaci 

základních škol jako nástroje konkurenčního boje. Současná míra profilace již na prvním stupni 

základních škol často vede k předčasné selekci žáků, nedodržování principu spádovosti a 

oslabování inkluzivních principů vzdělávání. Je žádoucí, aby profilace škol byla zachována 

pouze ve formě nabídky nepovinných nebo zájmových aktivit, které jsou otevřené všem dětem 

v rámci městského obvodu, nikoli jako nástroj výběru žáků.  

Zaměřit se na kvalitu vzdělávací činnosti a její systematické monitorování 

Na úrovni městského obvodu Ostrava-Poruba je vhodné dále rozvíjet systém sledování a 

vyhodnocování kvality vzdělávání, který zajišťuje pravidelný sběr a analýzu dat o školní 

úspěšnosti, přechodu žáků mezi stupni vzdělávání, školním klimatu a míře inkluze. Tento 

systém bude využíván jako podklad pro plánování podpory škol, rozvoj profesních kompetencí 

pedagogických pracovníků a sdílení dobré praxe mezi školami. Doporučuje se také pravidelně 

analyzovat výsledky porubských škol (např. v testování PISA, výzkumech PAQ Research či v 

jiných evaluačních šetřeních) a na jejich základě navrhovat opatření ke zlepšení kvality 

vzdělávání. 

Posilovat povědomí o sociální práci zaměřené na rodiny s dětmi a podporovat mezioborovou 

spolupráci škol se sociálními službami 

Cílem je snižovat obavy rodičů ze stigmatizace při využívání pomoci a posilovat důvěru mezi 

školami, rodinami a odbornými službami. Doporučuje se propojovat sociálně aktivizační služby 

(SAS), nízkoprahové programy, OSPOD a školy (MŠ, ZŠ) a aplikovat principy case 

managementu při řešení individuálních potřeb žáků a jejich rodin. Součástí by měla být také 
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osvětová a informační činnost zaměřená na zvýšení informovanosti o dostupných formách 

pomoci. 

Zavést systém včasné identifikace a monitoringu žáků se sociálním znevýhodněním 

Shromažďovaná data využívat k zajištění rovnoměrného rozložení žáků se sociálním 

znevýhodněním mezi školami (včetně romských dětí), k cílenému plánování podpůrných 

opatření a k nastavení přiměřené podpory školám podle jejich potřeb. 

Podpořit mateřské školy a rozvoj včasné péče 

Zajistit dostatečné kapacity a personální podporu předškolního vzdělávání pro děti z rodin v 

náročných životních situacích a posílit spolupráci mateřských škol se službami včasné a 

sociálně aktivizační péče. Cílem je včasná identifikace a podpora dětí ohrožených školním 

neúspěchem a posílení well-beingu a duševního zdraví dětí prostřednictvím preventivních a 

podpůrných aktivit realizovaných v MŠ. 

Posílit spolupráci s rodiči ve všech stupních vzdělávání 

Podporovat zapojení rodičů prostřednictvím školských rad, spolků rodičů, diskusních a 

osvětových akcí, komunitních setkání a společných aktivit škol a rodin. 

 

Analýza vzdělávacího systému v městském obvodu Ostrava-Poruba potvrdila většinu priorit 

stanovených v Memorandu o spolupráci a současně je rozšířila o nové oblasti nezbytné pro dosažení 

systémové změny v oblasti desegregace a inkluze. Shoda byla dosažena především v potřebě posílit 

spolupráci škol, sociálních služeb a neziskových organizací. Tento požadavek se promítl do návrhů 

opatření zaměřených na zavedení principů case managementu ve školách, propojení sociálně 

aktivizačních služeb s MŠ a ZŠ a rozvoj povědomí o sociální práci. Závazek Memoranda k mezioborové 

spolupráci byl naplněn vznikem a činností platformy pro vzdělávání, která plní roli koordinačního a 

poradního orgánu. 

V oblasti neformálního vzdělávání analýza upozornila na nerovnoměrné zapojení dětí z méně 

podnětného prostředí. Plán desegregačních opatření ve vzdělávání (PDOV) proto rozšiřuje původní 

záměry o podporu volnočasových a komunitních aktivit jako prostředku inkluze. V oblasti předškolního 

vzdělávání byla potvrzena potřeba včasné péče, diagnostické podpory a užší spolupráce s rodinami. 

Plán doplňuje opatření pro včasnou identifikaci dětí se sociálním znevýhodněním a posílení jejich well-

beingu. 

Na základě zjištěného přetížení pedagogů byla opatření vyplývající z Memoranda o spolupráci 

rozšířena o mentoring, supervizi a systém profesní podpory. Nově byla do PDOV zařazena analýza 

spádovosti v souvislosti s profilací škol, které se ukázaly jako klíčové pro snižování vzdělávacích 

nerovností. Součástí dokumentu je rovněž systém dlouhodobého monitoringu a evaluace kvality 

vzdělávání. 

Celkově PDOV zahrnuje všechny závazky vyplývající z Memoranda o spolupráci, přičemž většina z 

nich byla rozpracována do konkrétních opatření a rozšířena o aktivity na základě analytických zjištění. 

Výsledný dokument tak propojuje původní závazky Memoranda s aktuálními potřebami místního 

vzdělávacího systému a vytváří rámec pro dlouhodobý rozvoj kvalitního a inkluzivního vzdělávání v 

Ostravě-Porubě. 

Výsledky prvního monitoringu SZ dětí a žáků dle identifikace Zbyňka Němce v MŠ a ZŠ Ostrava 

Poruba : 

MOb Ostrava–Poruba ve školním roce 2024/2025 zavedl identifikaci dětí a žáků se sociálním 

znevýhodněním dle jednotné metodiky NPI (Němec, 2023 a 2025) na všech jím zřizovaných 

mateřských i základních školách. Z výsledků identifikace vyplývá, že v případě základních škol v 
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Ostravě–Porubě dochází k výraznější kumulaci žáků se sociálním znevýhodněním na několika 

základních školách. Tento nárůst lze částečně vysvětlit tím, že dvě školy byly zařazeny do projektu 

Podpory rovných příležitostí a měly s identifikací již předchozí zkušenosti, zatímco na ostatních školách 

probíhala identifikace žáků se sociálním znevýhodněním dle metodiky Z. Němce poprvé. Výsledky 

mohou být ovlivněny také charakterem lokality, zejména socioekonomickým charakterem některých 

lokalit v okolí škol. Pro pravidelné monitorování pohybu žáků mezi školami je proto důležité sběr dat 

nadále kultivovat, průběžně je ověřovat a analyzovat příčiny významných meziročních změn. 

  

V souladu s metodikou bylo na základních školách zřizovaných MOb Ostrava-Poruba identifikováno 

celkem 865 žáků, kteří jsou buď sociálně znevýhodněni nebo sociálním znevýhodněním ohroženi (tj. 

téměř 17 % žáků těchto škol), přičemž sociálně znevýhodněných žáků (ať už s významnou nebo 

zásadní potřebou podpory) bylo na školách zřizovaných MOb Ostrava-Poruba identifikováno celkem 

500, což představuje zhruba 10 % žáků (podrobně je uvedeno v analýze, která je přílohou dokumentu). 

  

V případě romských žáků a žáků cizinců (žáků s jiným než českým státním občanstvím) lze konstatovat, 

že přestože nejsou úplně rovnoměrně rozloženi na všech základních školách, k výrazné segregaci na 

základě romské etnicity nebo jiné státní příslušnosti v Ostravě-Porubě nedochází. 

  

Na základě provedené identifikace dětí se sociálním znevýhodněním bylo v mateřských školách 

zřizovaných MOb Ostrava-Poruba identifikováno celkem 134 dětí, které jsou buď sociálně 

znevýhodněné, nebo sociálním znevýhodněním ohrožené (tj. zhruba 8 % dětí těchto škol), přičemž dětí 

ohrožených sociálním znevýhodněním bylo identifikováno 65, dětí se sociálním znevýhodněním a 

významnou potřebou podpory 31 a dětí se sociálním znevýhodněním a zásadní potřebou podpory 38 

(viz analýza, která je přílohou dokumentu). 

Vedení vzdělávání v území (na základě vyhodnocení dat) 

Zajištění kvalitního vzdělávání je dlouhodobý proces vyžadující systémové vedení a koncepční 

plánování. Tyto podmínky může naplnit pouze zřizovatel, který má zákonnou odpovědnost za rozvoj 

vzdělávání na svém území (§ 177 Školského zákona). Projekt s omezeným trváním může iniciovat 

změny, ale nemůže sám o sobě zajistit trvalou kvalitu ani odstranit nerovnosti ve vzdělávání. 

Očekávané dopady se budou moci projevit pouze, pokud zřizovatel zajistí kontinuitu započatých 

mechanismů celého procesu vedení a kontinuitu aktivit plánu PDOV.   

Tato kapitola deleguje zřizovateli odpovědnost za udržení kontinuity započatých procesů a vymezuje 

proto dvě zásadní podmínky z hlediska vedení vzdělávací soustavy: koncepční plánování a vedení 

systémové spolupráce. Níže je stručný soupis v bodech, v příloze jsou body rozepsány. Na konci 

projektu bude zřizovateli předána ucelenější a komplexnější koncepce pro systémové vedení 

vzdělávání v území, včetně podkladu pro pravidelný monitoring dat.   

 

1. Koncepční plánování založené na relevantních datech  

Zřizovatel přejímá odpovědnost za kontinuální vedení strategického plánování pro oblast vzdělávání 

na základě pravidelného sběru a kvalitního vyhodnocování relevantních dat. Vzdělávání je zřizovatelem 

vedeno na základě dlouhodobého komplexního plánu rozvoje vzdělávací soustavy v úzké spolupráci 

se školami a dalšími institucemi.  

Součástí tohoto přístupu je: 

• Analýza vzdělávacího systému (v 3–5letém intervalu) podle sady indikátorů.   

• Strategické plánování v 3–5letém intervalu, které na základě analýzy stanovuje cíle a opatření 

vedoucí k zajištění kvalitního vzdělávání a k prevenci sociální či etnické segregace.  
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• Pravidelný monitoring (každoročně), který sleduje realizaci opatření a základní vyhodnocení 

k zajištění srovnatelných podmínek škol z hlediska nároků na pedagogickou práci a 

vyhodnocení k naplňování potřeb žáků jednotlivých škol.   

• Identifikace sociálního znevýhodnění, realizovaná podle metodiky NPI ČR, jako klíčový nástroj 

pro nastavení podpůrných opatření.  

 

2. Vedení systémové spolupráce 

Zlepšování výsledků žáků a realizace plánu vyžaduje kontinuální a efektivní spolupráci a komunikaci 

všech účastníků vzdělávání, což vyžaduje systémové vedení. Tutu roli přejímá zřizovatel v níže 

sepsaných oblastech.  Klíčovým předpokladem je leadership, který buduje v rámci platformy bezpečné 

prostředí, které umožňuje otevřený a konstruktivní dialog a posiluje sdílenou odpovědnost, vzájemnou 

důvěru a respekt. Takové prostředí umožňuje odborný dialog, sdílení praxe a reflexi, které vedou k 

profesnímu růstu pedagogů a ke skutečné synergii služeb.  

Vedení systému. Zřizovatel zajišťuje fungování platformy pro vzdělávání. Ta sjednocuje 

hodnoty, vizi a cíle vzdělávání v území a zajišťuje tak synergii služeb, slouží k strategickému 

plánování v dlouhodobém horizontu na základě vyhodnocování dat, koordinaci postupů v praxi 

a řešení aktuální agendy a poskytuje příležitost pro profesionalizaci všech zúčastněných, 

včetně sdílení praxe a její reflexe a sdílení metodických materiálů a zdrojů. Platforma by se 

měla scházet minimálně čtyřikrát ročně.   

 

Pedagogický leadership vedení škol. Důležitou součástí vedení vzdělávání je podpora 

pedagogického leadershipu ředitelů škol, kteří mají mít dostatečný prostor věnovat se 

profesnímu rozvoji učitelů.  

 

Komunikace s veřejností. Nedílnou součástí systémového vedení je kontinuální komunikace 

důležitých informací veřejnosti – vysvětlování významu vzdělávání jako klíčové společenské 

hodnoty a transparentní informování o postupu naplňování cílů a investic. Otevřený dialog, 

který umožňuje aktivní zapojení občanů, posiluje důvěru a zajišťuje dlouhodobou udržitelnost 

plánovaných změn. 

 

Kromě toho obec ve spolupráci s Odborem pro sociální začleňování MMR nastavuje též pravidelný 

monitoring (tj. systém sběru dat a jejich vyhodnocování) stavu školské sítě ve vztahu k zajištění rovného 

přístupu ke kvalitnímu vzdělávání pro všechny děti a žáky. Odbor pro sociální začleňování MMR za 

tímto účelem vytvořil návrh indikátorové sady, která je založena na datech pro zřizovatele snadno 

dostupných, a kterou ve spolupráci s obcí přizpůsobí tak, aby odpovídala potřebám dané obce.  

 

Tento monitoring bude zpracováván jednou ročně a v obci bude zaveden v následujících krocích: 

V prvním roce po schválení PDOV (školní rok 2025/2026) bude indikátorová sada ve spolupráci se 

zřizovatelem pilotována a nastavována pro konkrétní potřeby dané obce (v souvislosti s počtem škol a 

velikostí obce, kapacitami zřizovatele a zaměřením PDOV). Tzn. v tomto roce je to primárně 

koordinátorka a další členové realizačního týmu Odboru pro sociální začleňování MMR, kteří sbírají a 

vyhodnocují potřebná data, spolupracují s pověřeným pracovníkem/pracovníky obce (kteří mají, či 

budou mít na starosti správu dat, analytickou činnost a tvorbu podkladů a jejich předání platformě a 

aktérům s rozhodovací odpovědností), dále mapují již existující procesy a postupy, navrhují případně 

změny a společně je testují a implementují. 

V následujícím školním roce 2026/2027 je takto vytvořený systém monitoringu ve spolupráci Odboru 

pro sociální začleňování MMR a obce znovu pilotován a upraven na základě zjištěných poznatků, 

výsledná indikátorová sada a nastavený proces jsou popsány a dokument je předán zřizovateli, tak aby 

monitoring od dalšího období byl zřizovatel schopen sám realizovat. 
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V následujících letech zřizovatel samostatně dle nastaveného procesu monitoring realizuje, případně 

ve spolupráci s platformou indikátorovou sadu upravuje nebo doplňuje podle potřeb vyplývajících 

z realizace strategického plánování. 

Popis vedení platformy pro tvorbu PDOV v obci 

Platforma pro tvorbu Plánu desegregačních opatření ve vzdělávání (PDOV) byla ustanovena na svém 

prvním jednání dne 21. ledna 2025 jako koordinační a poradní orgán pro přípravu a implementaci 

PDOV. Jejím úkolem je zajišťovat systémovou koordinaci, mezioborovou spolupráci a podporu 

zřizovatele při vytváření a zavádění opatření, která povedou ke zvyšování inkluzivního charakteru 

vzdělávání, rovných příležitostí a kvality vzdělávání v městském obvodu Ostrava–Poruba. 

Platforma má mezioborové a mezisektorové složení a jejími členy jsou: 

• zástupci zřizovatele, 

• zástupci základních a mateřských škol zřizovaných městským obvodem, 

• zástupci neziskových organizací působících v oblasti vzdělávání a sociální inkluze, 

• zástupci Magistrátu města Ostravy, 

• zástupci Národního pedagogického institutu České republiky (NPI ČR), 

• a další relevantní odborní partneři. 

Toto složení umožňuje sjednocovat strategické přístupy k desegregaci ve vzdělávání a vytvářet 

podmínky pro dlouhodobou systémovou změnu, nikoli pouze dílčí intervence na úrovni jednotlivých 

institucí. 

Za vedení platformy odpovídá koordinátor Odboru pro sociální začleňování MMR, který zajišťuje: 

• přípravu a metodické vedení setkání platformy, 

• koordinaci komunikace mezi členy platformy, obcí a projektovým týmem, 

• dohled nad plněním harmonogramu PDOV a procesem tvorby výstupů. 

Zásadním partnerem platformy je místostarostka pro oblast školství Mgr. Martina Dušková, která 

zastupuje zřizovatele a garantuje soulad výstupů PDOV s dlouhodobými strategickými záměry obce v 

oblasti vzdělávací politiky. Každý člen platformy má vymezené kompetence a odpovědnosti podle své 

odbornosti – od oblastí vzdělávání, inkluze a sociální práce až po metodickou podporu a evaluaci 

navrhovaných opatření. 

Platforma se schází čtyřikrát ročně, s možností svolání mimořádných jednání dle aktuální potřeby. 

Jednotlivá setkání mají stanovený harmonogram a tematické zaměření, které odpovídá etapám tvorby 

Plánu desegregačních opatření ve vzdělávání (PDOV). 

Přehled činnosti platformy:  

Termín 

setkání 
Téma a cíl jednání 

21. 1. 2025 
Ustanovující setkání – vytvoření struktury platformy, definování rolí a odpovědností 

členů. 

25. 3. 2025 
Formulace vize a hodnot, na nichž má být vzdělávání v obci postaveno. Diskuse o 

principech desegregace a inkluze. 

16. 6. 2025 Tvorba strategické části PDOV – stanovení hlavních cílů, priorit a návrh prvních opatření. 
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Termín 

setkání 
Téma a cíl jednání 

10. 10. 2025 
Schválení návrhu cílů a opatření PDOV, upřesnění odpovědností a způsobu 

implementace. 

8. 12. 2025 Diskuse a připomínkování navržených aktivit a indikátorů PDOV v rámci platformy. 

17. 2. 2026 Připomínkování navržených aktivit a indikátorů PDOV v rámci platformy. 

Na základě schváleného PDOV přechází platforma a zřizovatel do fáze řízení implementace, 

monitoringu a koordinace kroků v mateřských a základních školách. 

 

Seznam členů platformy městského obvodu Ostrava-Poruba 

 

Název instituce, organizace, subjektu, poskytované 
služby 

Zastupující člen 

Městský obvod Ostrava-Poruba Mgr. Martina Dušková 

Městský obvod Ostrava-Poruba Bc. Jolana Tomanová, Dis. 

Městský obvod Ostrava-Poruba Ing. Milena Jochymová 

Městský obvod Ostrava-Poruba Bc. Jarmila Plačková 

Magistrát města Ostravy Bc. Nikol Dandášová 

Magistrát města Ostravy Ing. Veronika Bocková 

Magistrát města Ostravy Mgr. Radka Miturová 

Magistrát města Ostravy Mgr. Lucie Mamula Teufelová, Dis. 

Národní pedagogický institut ČR Mgr. Tereza Krčíková 

Základní škola, Ostrava-Poruba, Komenského 668, 
příspěvková organizace 

Mgr. Fialová Renáta 

Základní škola, Ostrava-Poruba, Dětská 915, 
příspěvková organizace 

Mgr. Darina Šebestíková 

Základní škola, Ostrava-Poruba, K. Pokorného 
1382, příspěvková organizace 

Bc. Denisa Watzlíková 

Základní škola, Ostrava-Poruba, Ukrajinská 1533, 
příspěvková organizace 

Mgr. Zuzana Ryšková 

Základní škola, Ostrava-Poruba, J. Šoupala 1609, 
příspěvková organizace 

Mgr. Petra Robenková 

Základní škola, Ostrava-Poruba, J. Valčíka 4411, 
příspěvková organizace 

Mgr. Miroslav Bučánek 

Mateřská škola Čtyřlístek, Ostrava-Poruba, 
Skautská 1082, příspěvková organizace 

Bc. Gabriela Horská 

Slezská diakonie Bc. Martina Vilimová, Dis. 

Společně-Jekhetane, o.p.s. Mgr. Lucia Marková 

Diecézní charita ostravsko-opavská Bc. Alexandra Válek 

Odbor pro sociální začleňování MMR Mgr. Táňa Zimmermannová 

Odbor pro sociální začleňování MMR Ing. Lenka Orgoníková 
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Tvorba plánu desegregačních opatření ve vzdělávání (PDOV) 

Proces plánování Plánu desegregačních opatření ve vzdělávání (PDOV) 

Proces plánování Plánu desegregačních opatření ve vzdělávání (PDOV) byl zahájen analýzou 

vzdělávacího systému v lokalitě, která vycházela z kombinace: 

• terénního výzkumu (individuální rozhovory a fokusní skupiny s aktéry vzdělávání), 

• desktopové analýzy dostupných strategických a statistických dokumentů, 

• a vyhodnocení dat ze zdrojů MŠMT, škol a obce. 

Součástí analýzy byla také práce s anonymizovanými daty o dětech a žácích se sociálním 

znevýhodněním v jednotlivých třídách mateřských a základních škol. Tato data byla zpracována dle 

jednotné metodiky NPI ČR „Identifikace žáků se sociálním znevýhodněním v mateřské, základní a 

střední škole“. 

Výstupy analýzy byly prezentovány platformě pro vzdělávání, která je využila při formulaci vize rozvoje 

vzdělávací soustavy v obci. Vize byla na jednání platformy schválena hlasováním jako základní 

strategický rámec pro rozvoj vzdělávání a pro formulaci cílů PDOV. 

Na základě: 

• doporučení z analytické části, 

• priorit stanovených v Memorandu o spolupráci, 

• a formulované vize, 

byly členy platformy prostřednictvím metod strategického plánování stanoveny cíle PDOV, které směřují 

k naplnění vize a dosažení systémových změn v oblasti desegregace a inkluze. 

Tyto cíle byly následně rozpracovány do konkrétních opatření a aktivit, které určují: 

• konkrétní činnosti, 

• časové harmonogramy, 

• a odpovědnosti jednotlivých aktérů. 

Výsledný návrh PDOV byl poté připomínkován a schválen členy platformy, následně předložen Radě 

obce a Zastupitelstvu obce ke konečnému schválení. 

Koordinace implementace PDOV 

Po schválení dokumentu PDOV Radou a Zastupitelstvem městského obvodu Poruba. bude koordinátor 

Odboru pro sociální začleňování MMR zajišťovat: 

• průběžné sledování realizace opatření, 

• aktualizaci harmonogramu implementace, 

• komunikaci s aktéry zapojenými do jednotlivých oblastí, 

• a zpracování monitorovacích zpráv pro vedení obce. 

Místostarostka pro oblast vzdělávání bude garantovat začlenění výstupů PDOV do strategických a 

rozvojových dokumentů obce, čímž bude zajištěna udržitelnost a kontinuita realizovaných opatření. 

Postup při revizi a aktualizaci PDOV 
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Revize PDOV je plánována na 1. čtvrtletí roku 2027. K revizi může dojít i dříve, pokud se ukáže potřeba 

reagovat na nové skutečnosti v lokalitě (např. změny ve složení obyvatel, kapacitách škol nebo 

financování). 

Zdrojem pro aktualizaci budou zejména: 

• výsledky pravidelného monitoringu implementace opatření, 

• podněty členů platformy a odborných partnerů, 

• a analýza dopadů dosavadních kroků na míru segregace a inkluze ve vzdělávání. 

Aktualizovaný dokument bude následně projednán platformou a schválen vedením obce. 

Vazba na strategické dokumenty 

Strategický plán je v souladu s platnými národními, krajskými a místními strategickými dokumenty:   

 

Strategie sociálního začleňování 2021–2030 

Koordinovaný přístup k sociálnímu vyloučení 2021+ (KPSV+) 
 

Strategie regionálního rozvoje ČR 2021+ 
 

Národní strategie ochrany práv dětí na období 2021–2029 

Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy ČR a kraje  
 

Strategie rovnosti, participace a začlenění Romů 2021–2030 

Strategie vzdělávání města Ostravy 2030  

Plán sociálního začleňování města Ostravy 2022–2027 – prevence segregace a podpora 
rovnováhy mezi školami  

Strategický plán rozvoje města Ostravy 2024–2030 (fajnOVA) 

Koncepce rodinné politiky města Ostravy 2030  

Strategický plán rozvoje městského obvodu Poruba na období 2025-2030 s vizí do roku 2040 

1. Vize a cíle   

Na základě vybudovaného systému řízení, spolupráce a podpory škol přechází Plán desegregačních 

opatření ve vzdělávání do fáze návrhu konkrétních kroků, které budou v následujícím období 

realizovány. Navržená opatření a aktivity vycházejí z analytických zjištění a reflektují hlavní cíle PDOV 

– zvyšování rovnosti ve vzdělávání, posilování inkluze, zkvalitnění pedagogické práce a rozvoj 

spolupráce mezi školami, rodinami a sociálními službami. Tato kapitola představuje opatření a soubor 

aktivit, která budou realizována v rámci implementace PDOV. 
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1.1. Vize  

Naším cílem je vytvářet otevřené, bezpečné, podporující a respektující vzdělávací prostředí, 
kde každý s ohledem na své potřeby a možnosti dostane šanci na plnohodnotný rozvoj. 

1.2. Cíle  

Plán desegregačních opatření v oblasti vzdělávání městského obvodu Ostrava–Poruba je postaven na 

třech vzájemně propojených cílech: vytvoření jednotného systému zjišťování kvality vzdělávacího 

prostředí a nabídky poradenských služeb, podpoře rovného přístupu ke vzdělávání a rozvoji 

mezioborové spolupráce v podpoře dětí a rodin. Cíle tvoří rámec pro koordinované a systematické kroky 

směřující k omezení segregace, vyrovnání vzdělávacích podmínek a posílení inkluzivního charakteru 

vzdělávání. 

Městský obvod Ostrava–Poruba si stanovuje tyto konkrétní cíle: 

1. Zajistit sběr relevantních dat a vytvořit jednotný systém jejich vyhodnocování pro 
sledování kvality vzdělávacího procesu. 

Cílem je vytvořit a do roku 2031 plně zavést systém zjišťování kvality vzdělávacího prostředí a 

nabídky poradenských služeb v MOb Ostrava–Poruba, který umožní školám i zřizovateli 

systematicky sledovat vzdělávací výsledky, rovnost přístupü ke vzdělávání a využívat data pro 

plánování rozvoje vzdělávání. 

Kvalita vzdělávacího prostředí je v tomto rámci chápána jako vyvážené naplňování vzdělávacích 

výsledků žáků (tedy to, co se žáci skutečně naučí), podpůrného a bezpečného školního klimatu 

(atmosféra ve škole), rovného přístupu ke vzdělávání a podmínek pro inkluzi. 

Systém bude založen na jednotných a srovnatelných datech a bude zahrnovat zejména: 

• evaluační nástroj pro sledování kvality vzdělávacího prostředí a efektivity vzdělávání (např. 
podíl žáků, kteří ukončí povinnou školní docházku bez získání základního vzdělání, podíl 
žáků odcházejících ze ZŠ před dokončením základního vzdělání úspěšnost přechodu na 
střední vzdělávání), 

• jednotný mechanismus identifikace dětí a žáků se sociálním znevýhodněním, 

• sledování vzdělávacích výsledků podle sjednocené metodiky (např.  průměrné hodnocení z 
hlavních předmětů, zejména matematiky a jazyka českého, počet zameškaných hodin, počet 
žáků, počet žáků s celkovým hodnocením prospěl/neprospěl), 

• diagnostiku jazykové vybavenosti žáků s odlišným mateřským jazykem (OMJ), 

• využití dostupných národních i lokálních datových zdrojů a nástrojů. 

Systém bude sloužit jako nástroj podpory a rozvoje škol, nikoli kontroly. Jeho cílem je zlepšit 

interpretaci dat, včas identifikovat překážky v učení, posilovat rovnost příležitostí a poskytovat 

podklady pro cílenou podporu škol i strategické rozhodování zřizovatele. 

Zavádění systému bude provázeno metodickou podporou škol, otevřenou komunikací a využitím 

digitálních nástrojů ke snížení administrativní zátěže. Průběžné vyhodnocování a spolupráce s 

odbornými partnery zajistí jeho dlouhodobou udržitelnost a využitelnost v praxi. 
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Návaznost cíle na výstupy Analýzy a zadání zřizovatele dle Memoranda 

Sběr dat mezi školami potvrdil, že současný způsob práce s daty není sjednocený, neumožňuje jejich 

srovnání a postrádá metodickou podporu pro interpretaci výsledků i nástroje k identifikaci překážek 

v učení. Některé školy zároveň vyjadřují obavy, aby sběr dat nebyl vnímán jako nástroj kontroly 

namísto podpory. 

Současně lze stavět na existujících silných stránkách, zejména na využívání národních datových 

zdrojů (MŠMT, ČŠI, PAQ Research, Scio), pravidelném měření školního klimatu, zkušenostech škol 

se zpětnou vazbou a rostoucím zájmu zřizovatele o řízení vzdělávání založené na datech a 

ověřených postupech. 

Příležitostí je využití rámců pro podporu kvality a inkluze (např. Index inkluze, well-beingové 

nástroje), zavedení digitálních nástrojů pro vizualizaci dat a posílení metodické a analytické podpory. 

Naplnění cíle mohou ohrozit zejména obavy škol z kontrolní role systému, rozdílná kvalita a 

srovnatelnost dat, omezené analytické kapacity, administrativní zátěž či nedostatek personálních a 

finančních zdrojů. Rizikem je rovněž chybná interpretace dat nebo neochota sdílet informace. 

Těmto rizikům bude předcházeno průběžnou metodickou podporou škol, otevřenou komunikací 

smyslu systému jako nástroje podpory kvality vzdělávání, využíváním digitálních nástrojů ke snížení 

administrativní zátěže a posilováním schopnosti zřizovatele systematicky pracovat s daty. Rizika 

budou pravidelně vyhodnocována Odborem školství MOb Ostrava–Poruba ve spolupráci se školami 

a externími partnery. 

Cíl je dosažitelný díky odborným kapacitám zřizovatele, spolupráci s externími partnery a využití 

existujících národních i lokálních nástrojů, které poskytují potřebné metodické a analytické zázemí. 

2. Podpořit docházku žáků do spádových základních škol v Městském obvodu Ostrava–
Poruba udržením srovnatelné kvality vzdělávání na prvním stupni. 

Cílem je do roku 2031 posílit kvalitu vzdělávání na prvním stupni základních škol a zvýšit důvěru 

rodičů ve spádové školy v městském obvodu Ostrava–Poruba. Kvalita vzdělávání je v tomto rámci 

chápána jako vyvážené naplňování vzdělávacích výsledků žáků, podpůrného a bezpečného školního 

prostředí, rovného přístupu ke vzdělávání a podmínek pro inkluzivní vzdělávání. 

Součástí cíle je posílení otevřené komunikace škol s rodiči a veřejností. Pravidelné sdílení informací 

o činnosti škol a jejich rozvoji může přispět k posílení důvěry ve spádové školy a k vyváženějšímu 

rozložení žáků mezi školami. 

Důležitým nástrojem k dosažení toho cíle je také rozvoj profesní spolupráce mezi školami, která 

podpoří sdílení dobré praxe, kolegiální podporu, mentoring a vzájemné učení pedagogických týmů. 

Stabilní profesní komunita přispěje k postupnému vyrovnávání rozdílů v kvalitě výuky a k rozvoji 

inovativních vzdělávacích postupů. 
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Návaznost cíle na výstupy Analýzy a zadání zřizovatele dle Memoranda 

Dostupná data z identifikace sociálního znevýhodnění ukazují rozdíly v sociálním složení žáků mezi 

školami. Tyto rozdíly mohou ovlivňovat vzdělávací podmínky i vnímanou atraktivitu škol. Současně 

je zřejmé, že rodiče při volbě školy zohledňují různé faktory, včetně vzdělávací nabídky, zaměření 

škol či dostupnosti. Cílem není omezovat rozmanitost vzdělávacích přístupů, ale zajistit, aby všechny 

školy poskytovaly srovnatelně kvalitní vzdělávací podmínky. Školy se také zaměří na systematický 

rozvoj profesní spolupráce a pozitivní komunikaci směrem k rodičům a veřejnosti. 

Realizaci cíle mohou ovlivnit přetrvávající konkurenční prostředí mezi školami, rozdílná míra zapojení 

vedení škol, omezené personální a metodické kapacity či přetrvávající preference výběrových škol. 

Rizikem může být také nedůvěra rodičů nebo obavy ze změn. 

Tato rizika budou snižována zapojením škol do tvorby společného rámce kvality, metodickou 

podporou vedení škol, systematickým rozvojem profesní spolupráce a pozitivní komunikací směrem 

k rodičům a veřejnosti. 

Cíl je dosažitelný díky existující síti škol, odborným kapacitám v obvodu, zkušenostem s projekty a 

spolupráci s institucemi, jako jsou ČŠI, NPI ČR, univerzity a další partneři. Tyto předpoklady vytvářejí 

stabilní základ pro dlouhodobé zvyšování kvality a rovnosti ve vzdělávání. 

3. Podporovat spolupráci všech aktérů, kteří poskytují služby rodinám a dětem. Zavést 
case management ve školách, aby děti a žáci ohrožení školním neúspěchem získali 
včasnou a cílenou podporu a snížila se míra jejich selhávání a předčasných odchodů 
ze vzdělávání. 

Cílem je posílit spolupráci subjektů poskytujících podporu dětem a rodinám a zavést ve školách 

koordinovaný systém podpory (case management), který zajistí včasnou, cílenou a provázanou 

pomoc dětem a žákům ohroženým školním neúspěchem. 

Do roku 2031 bude v MOb Ostrava–Poruba vytvořen funkční systém spolupráce mezi mateřskými a 

základními školami, školskými poradenskými pracovišti, sociálními službami, neziskovými 

organizacemi a dalšími partnery. Tento systém umožní včasnou identifikaci dětí v riziku, koordinaci 

podpory a rozvoj preventivních a komunitních aktivit propojujících vzdělávací, sociální a 

volnočasovou oblast. 
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Návaznost cíle na výstupy Analýzy a zadání zřizovatele dle Memoranda  

Šetření na školách ukázalo, že ačkoliv školní poradenská pracoviště fungují velmi dobře a městská 

část má zkušenosti s individuální podporou i se zavedením pozice koordinátora včasné péče, stále 

chybí systematické propojení mezi školami a sociálními, zdravotními či preventivními službami. 

Klíčové služby, zejména Sociálně aktivizační služby pro rodiny s dětmi (SAS), navíc nesídlí přímo v 

Ostravě–Porubě. Budování a propojování těchto služeb je však postupně od roku 2025 realizováno. 

Slabinou je také nedostatek kapacit pedagogů, zákonné limity zpětné vazby ze strany OSPOD a 

obavy rodičů z možného stigmatizování dětí. 

Na tuto situaci reaguje potřeba vytvořit jednotný a funkční systém případové spolupráce (case 

managementu) přímo na úrovni škol, který zajistí efektivní koordinaci podpory dítěte napříč 

institucemi. Tento přístup umožní lépe využít odborný potenciál školních psychologů a sociálních 

pedagogů, posílit spolupráci s magistrátem i propojení se sociálními a komunitními službami. 

Současně lze stavět na dostupných příležitostech, například na využití financování z OP JAK či 

programů prevence kriminality, zapojení digitálních systémů pro bezpečné sdílení informací a 

inspiraci úspěšnými modely z jiných regionů. 

Důležitou součástí systému bude i posílení komunitní funkce škol. Ty budou spolupracovat s 

neziskovými organizacemi, centrem volného času a dalšími partnery, kteří zajistí dostupné, 

bezpečné a smysluplné volnočasové a preventivní aktivity pro děti a dospívající, zejména z rodin 

ohrožených sociálním znevýhodněním. Společně tak vytvoří prostředí podporující zdravé vztahy, 

inkluzi a zapojení rodičů do života komunity. 

Realizaci cíle může ohrozit nedostatečná provázanost mezi školami, OSPOD, Sociálně aktivizační 

službami pro rodiny s dětmi (SAS) a neziskovými organizacemi. Spolupráce může zůstat formální, 

bez jasně vymezených rolí, komunikačních kanálů a odpovědností. Rizikem je také nedostatek 

odborných kapacit ve školách, zejména psychologů, speciálních a sociálních pedagogů, kteří by 

mohli koordinovat případovou péči. Hrozí i přetížení pedagogů administrativou a nízká motivace k 

mezioborové spolupráci. Dalšími riziky jsou absence jednotné metodiky case managementu, 

omezené možnosti výměny informací mezi institucemi, obavy rodičů ze stigmatizace dítěte a složitý 

právní rámec ochrany osobních údajů. 

K eliminaci těchto rizik bude klíčové nastavení jasně komunikačního řetězce mezi školami a subjekty 

poskytující podporu rodinám. Pravidelná mezioborová setkání umožní sdílení zkušeností a 

koordinaci činností napříč institucemi. Důraz bude kladen na snižování administrativní zátěže 

pedagogů, využívání digitálních nástrojů pro bezpečné sdílení informací a systematickou podporu 

školních poradenských týmů. Zapojením neziskových organizací a středisek volného času do 

komunitních a volnočasových aktivit se posílí preventivní působení celého systému a vytvoří prostor 

pro spolupráci s rodiči, zejména z rodin ohrožených sociálním znevýhodněním. 

Cíl je reálně dosažitelný díky existující infrastruktuře školních poradenských pracovišť a zájmu 

odborné veřejnosti o prevenci školního selhání. Reaguje na slabou provázanost škol a služeb a 

využívá příležitosti k zavedení case managementu jako nástroje systematické podpory žáků a 

posílení komunitní role škol. 

2. Plán rozvoje  

2.1. Soupis opatření 

 

Opatření 1: Vytvoření evaluačního nástroje pro sledování kvality vzdělávacího prostředí a 

efektivity vzdělávání. 
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Aktivita 1.1 Vytvoření sady monitorovacích indikátorů. 
 
Aktivita 1.2 Pravidelný sběr a zpracování dat podle stanovených indikátorů. 
 
Aktivita 1.3 Monitoring výsledků a vyhodnocování efektivity systému podpory. 
 
Aktivita 1.4 Systematické využívání dat a evaluačních zjištění pro řízení vzdělávání v MOb Ostrava–
Poruba. 

 

 

Opatření 2: Zavedení a sledování účinnosti jednotné metodiky identifikace dětí a žáků se 

sociálním znevýhodněním. 

Aktivita 2.1. Proškolení koordinátorů v jednotné metodice identifikace žáků se sociálním 

znevýhodněním. 

 

Aktivita 2.2. Zavedení jednotného systému identifikace na všech základních a mateřských školách. 

 

Aktivita 2.3. Pravidelná aplikace systému identifikace a předávání dat zřizovateli. 

 

Aktivita 2.4. Diagnostika jazykové vybavenosti žáků s odlišným mateřským jazykem. 

 

Opatření 3: Vytvoření jednotné metodiky pro měření a vyhodnocování očekávaných výstupů 

vzdělávání na mateřských a základních školách zřizovaných MOb Ostrava–Poruba.  

Aktivita 3.1. Tvorba stručné a uživatelsky přívětivé metodiky pro měření vzdělávacích výsledků.  

 

Aktivita 3.2. Pilotní ověření nástrojů pro měření výsledků žáků ve vybraných školách.  

 

Aktivita 3.3. Analýza výsledků a tvorba souhrnné zprávy. 

 

Opatření 4: Podpora dostupnosti vzdělávání ve spádových školách. 

Aktivita 4.1. Mapování vlivů profilace a spádovosti základních škol. 

 

Aktivita 4.2. Podpora informovanosti a spolupráce s rodiči ve spádových školách. 

 

Opatření 5: Vytvoření a rozvoj profesní komunity učitelů základních škol. 

Aktivita 5.1. Vznik a činnost meziškolních učících se skupin.  

 

Aktivita 5.2. Systematická podpora meziškolní spolupráce a profesní sdílení pedagogických a 

poradenských pracovníků základních škol.  

 

Aktivita 5.3. Sdílení dobré praxe v rámci profesní komunity. 

 

Opatření 6: Nastavení systému koordinace mezioborové spolupráce. 

Aktivita 6.1. Určení kontaktní osoby pro mezioborovou spolupráci na každé mateřské a základní škole 

a v partnerských organizacích. 

 

Aktivita 6.2. Zavedení komunikačního a koordinačního systému mezi školami a partnery podpůrné sítě. 

. 

Aktivita 6.3. Posílení mezioborové komunikace mezi školami a partnery podpůrné sítě. 

 

Opatření 7: Zavedení funkčního case managementu na školách. 
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Aktivita 7.1. Vytvoření praktického rozcestníku a postupů pro spolupráci škol a služeb při včasné 

identifikaci a podpoře dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem nebo sociálním znevýhodněním. 

  

Aktivita 7.2. Proškolení členů školních poradenských týmů ZŠ a pedagogických pracovníků MŠ v oblasti 

case managementu a mezioborové spolupráce. 

 

Aktivita 7.3. Systematické zavedení pravidelných případových setkání. 

Opatření 8: Posílení komunitní role škol v MOb Ostrava–Poruba. 

Aktivita 8.1. Určení koordinátora pro rozvoj komunitního života školy. 

 

Aktivita 8.2. Podpora zapojování rodičů do života školy. 

 

Aktivita 8.3. Evaluace a šetření dopadů komunitních aktivity. 

 

 

Opatření 9: Podpora smysluplného a bezpečného trávení volného času dospívajících 10+ let. 

Aktivita 9.1. Mapování potřeb dospívajících ve věku 10–15 let. 
 

Aktivita 9.2. Realizace otevřených volnočasových aktivit pro dospívající ve věku 10-15 let. 

 

1. Opatření  

 

Vytvoření evaluačního nástroje pro sledování kvality vzdělávacího prostředí a efektivity 

vzdělávání. 

                                      Opatření je určeno mateřským a základním školám zřizovaným MOb Ostrava–Poruba 

Popis 

opatření 

 

 

Opatření se zaměřuje na pravidelné a systematické využívání již existujících 

datových zdrojů (např. portfolií žáků, výsledků zápisů do škol, zpráv škol či 

dotazníkových šetření rodičů a pedagogů k monitorování kvality a účinnosti 

vzdělávání. Klade důraz na sjednocení přístupu práce s daty, smysluplné 

vyhodnocování dostupných údajů, jejich srovnání v čase a využití pro strategické 

rozhodování obce a škol.   

Cíl  Opatření přispívá k naplnění cíle 1 - Zajistit sběr relevantních dat a vytvořit jednotný 

systém jejich vyhodnocování pro sledování kvality vzdělávacího procesu. 

 

Výčet aktivit opatření  

Aktivita 1.1. 

 

Vytvoření sady monitorovacích indikátorů. 

 

 

Pravidelný sběr a zpracování dat podle stanovených indikátorů. 

 

 

Monitoring výsledků a vyhodnocování efektivity systému podpory. 

 

 

Systematické využívání dat a evaluačních zjištění pro řízení vzdělávání v MOb 

Ostrava–Poruba. 

Aktivita 1.2. 

Aktivita 1.3. 

Aktivita 1.4. 
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1.1. Aktivita  

Aktivita/opatření  Vytvoření sady monitorovacích indikátorů. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, zástupci základních i mateřských 

škol, Odbor pro sociální začleňování MMR. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Do konce roku 2027. 

Náklady, zdroje Analytická a metodická podpora Odboru pro sociální začleňování MMR, 

odborné konzultace, personální kapacity zřizovatele a škol. 

Indikátory  Do konce roku 2026 bude vytvořena, projednána, pilotně ověřena a 

schválena sada indikátorů pro sledování kvality a efektivity vzdělávání v 

MOb Ostrava–Poruba. 

Do konce roku 2027 budou výsledná indikátorová sada a popis procesu 

monitoringu zpracovány a předány MOb Ostrava–Poruba jako podkladové 

materiály pro zahájení samostatné realizace monitoringu. 

 

1.2. Aktivita  

Aktivita/opatření Pravidelný sběr a zpracování dat podle stanovených indikátorů. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, základní i mateřské školy MOb 

Ostrava-Poruba, Odbor pro sociální začleňování MMR (metodická 

podpora). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Každoročně od školního roku 2026/2027 do 2030/2031. 

Náklady, zdroje Personální kapacity zřizovatele a škol, metodická podpora Odboru pro 

sociální začleňování MMR. 

Indikátory  Každoročně budou sesbírána, ověřena a zpracována data podle jednotné 

sady indikátorů ze všech základních a mateřských škol v obvodu (celkem 

22 škol). Zpracovaná data budou souhrnně prezentována v datové zprávě, 

která bude sloužit jako podklad pro průběžný monitoring a závěrečné 

vyhodnocení systému podpory. 

 

1.3. Aktivita  

Aktivita/opatření Monitoring výsledků a vyhodnocování efektivity systému podpory. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství, zástupci základních i mateřských škol, Odbor pro sociální 

začleňování MMR (metodická podpora). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Každoročně, závěrečné shrnutí nejpozději v prosinci 2031. 

Náklady, zdroje Personální kapacity zřizovatele a škol, využití dostupných dat z ročních 

šetření. 

Indikátory  Do prosince 2031 bude vypracována souhrnná evaluační zpráva, 

vycházející z dat minimálně pěti po sobě jdoucích školních cyklů 

monitoringu, zahrnující všechny základní a mateřské školy v obvodu. 

Evaluační zpráva bude obsahovat vyhodnocení trendů, posouzení 

efektivity opatření a doporučení pro další rozvoj systému podpory. 

 

1.4. Aktivita  

Aktivita/opatření Systematické využívání dat a evaluačních zjištění pro řízení vzdělávání v 

MOb Ostrava–Poruba. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, platforma PDOV, ředitelé MŠ a ZŠ, 

zástupci NPI ČR, Odbor pro sociální začleňování MMR, NNO. 
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Časový horizont 
(termín plnění)  

Průběžně v období 2026–2031. 

Náklady, zdroje Personální kapacity zřizovatele a škol, metodická podpora Odboru pro 

sociální začleňování MMR a NPI ČR, provozní náklady na organizaci 

setkání platformy. 

Indikátory  
V letech 2026 a 2027 proběhnou každoročně minimálně čtyři setkání 

platformy PDOV. Od roku 2028 se setkání platformy uskuteční dvakrát 

ročně. Setkání budou zaměřena na projednání a využití výstupů z 

pravidelného sběru dat a monitoringu systému podpory pro strategické 

řízení a průběžné vyhodnocování cílů, opatření a aktivit PDOV. 

Na poradě s řediteli škol budou projednány výsledky identifikace dětí a 

žáků se sociálním znevýhodněním, na přijatá opatření podporující 

desegregaci a na zhodnocení jejich dopadů na školy s návrhy pro další 

období. 

 

2. Opatření  

 

Zavedení a sledování účinnosti jednotné metodiky identifikace dětí a žáků se sociálním 

znevýhodněním 

                                       Opatření je určeno mateřským a základním školám zřizovaným MOb Ostrava–Poruba 

Popis 

opatření 

 

Opatření se zaměřuje na sjednocení přístupů k identifikaci dětí a žáků se sociálním 

znevýhodněním. Do všech základních a mateřských škol v městském obvodu 

Ostrava–Poruba bude systematicky zavedena jednotná metodika identifikace žáků 

se sociálním znevýhodněním (SZ). Školy budou každoročně sledovat počty a situaci 

těchto žáků, vyhodnocovat účinnost podpůrných opatření a poskytovat relevantní 

data zřizovateli i MŠMT.   

Cíl  Opatření přispívá k naplnění cíle 1 - Zajistit sběr relevantních dat a vytvořit jednotný 

systém jejich vyhodnocování pro sledování kvality vzdělávacího procesu. 

Výčet aktivit opatření  

Aktivita 2.1. 

 

Proškolení koordinátorů v jednotné metodice identifikace žáků se sociálním 

znevýhodněním. 

 

Zavedení jednotného systému identifikace na všech základních a mateřských 

školách. 

 

Pravidelná aplikace systému identifikace a předávání dat zřizovateli. 

 

 

Diagnostika jazykové vybavenosti žáků s odlišným mateřským jazykem. 

Aktivita 2.2. 

Aktivita 2.2. 

Aktivita 2.4. 

 

2.1. Aktivita  

Aktivita/opatření Proškolení koordinátorů v jednotné metodice identifikace žáků se 

sociálním znevýhodněním. 
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Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, všechny MŠ a ZŠ jejichž 

zřizovatelem je MOb Ostrava-Poruba, Národní pedagogický institut ČR, 

Odbor pro sociální začleňování MMR, externí odborníci. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Průběžně od ledna 2026 do prosince 2026. 

Náklady, zdroje Rozpočet škol (finanční prostředky na školení), metodická a vzdělávací 

podpora NPI ČR a Odbor pro sociální začleňování MMR. 

Indikátory  Do prosince 2026 budou proškoleni koordinátoři identifikace a sběru dat 

všech ZŠ a MŠ zřizovaných MOb Ostrava–Poruba, celkem 22 pracovníků. 

 

      2.2. Aktivita  

Aktivita/opatření Zavedení jednotného systému identifikace na všech základních a 

mateřských školách. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, všechny MŠ a ZŠ v obvodu, Národní 

pedagogický institut ČR a Odbor pro sociální začleňování MMR.  

Časový horizont 
(termín plnění)  

Od září 2026 – června 2027. 

Náklady, zdroje Rozpočet škol, metodická a vzdělávací podpora NPI ČR a metodická 

podpora Odboru pro sociální začleňování MMR. 

Indikátory  Do června 2027 bude na všech ZŠ a MŠ zřizovaných MOb Ostrava–

Poruba probíhat jednotný systém identifikace dětí a žáků se sociálním 

znevýhodněním. 

 

        2.3. Aktivita  

Aktivita/opatření Pravidelná aplikace systému identifikace a předávání dat zřizovateli. 

Realizátor/realizátoři Všechny základní a mateřské školy v MOb Ostrava–Poruba, Odbor 

školství MOb Ostrava-Poruba. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Pravidelně každoročně od září 2026 – června 2031. 

Náklady, zdroje Rozpočet škol, metodická a vzdělávací podpora NPI ČR a Odbor pro 

sociální začleňování MMR. 

Indikátory  Na všech školách v MOb Ostrava–Poruba je každoročně provedena 

identifikace dětí a žáků se sociálním znevýhodněním. 

Od školního roku 2026/2027 bude v rámci identifikace každoročně 

sledován počet a typ podpůrných opatření 1. stupně poskytovaných žákům 

se sociálním znevýhodněním. 

Výstupy budou zpracovávány Odborem školství MOb Ostrava–Poruba a 

využívány jako součást systému monitoringu kvality vzdělávání. 

 

        2.4. Aktivita  

AktivitaAktivita/opatření Diagnostika jazykové vybavenosti žáků s odlišným mateřským jazykem 

Realizátor/realizátoři Ředitelé základních škol, Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, určeni 

pedagogičtí pracovníci základních škol, NPI ČR (metodická a lektorská 

podpora). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Průběžně dle potřeb a počtu žáků s OMJ v rozmezí let 2026–2031. 

Náklady, zdroje Rozpočet škol, metodická a vzdělávací podpora NPI ČR, podpůrná 

opatření PPP, dotační programy MŠMT (např. pro žáky s OMJ). 
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Indikátory  Počet žáků s OMJ, u nichž byla provedena jazyková diagnostika v 

souladu s jejich vzdělávacími potřebami. 

 

3. Opatření  

 

Vytvoření jednotné metodiky pro měření a vyhodnocování očekávaných výstupů vzdělávání na 

mateřských a základních školách zřizovaných MOb Ostrava–Poruba  

                                    Opatření je určeno mateřským a základním školám zřizovaným MOb Ostrava–Poruba 

Popis 

opatření 

 

Opatření se zaměřuje na vytvoření metodiky, která stanoví jednotné postupy, 

indikátory a nástroje pro systematické měření vzdělávacích výsledků žáků. Tato 

měření a vyhodnocování umožní sledovat rozdíly a vývoj trendů mezi školami v čase, 

identifikovat silné a slabé stránky výuky a poskytovat zpětnou vazbu pedagogům i 

zřizovateli. Zajistí srovnatelnost výsledků mezi školami a vytvoří podklady pro cílené 

intervence a zlepšování kvality výuky. 

 

Cíl  

Opatření přispívá k dosažení Cíle 1 – zajistit sběr relevantních dat a vytvořit jednotný 

systém jejich vyhodnocování pro sledování kvality vzdělávacího procesu.  

Výčet aktivit opatření  

Aktivita 3.1. 

 

Tvorba stručné a uživatelsky přívětivé metodiky pro měření vzdělávacích výsledků.  

 

 

Pilotní ověření nástrojů pro měření výsledků žáků ve vybraných školách.  

 

 

Analýza výsledků a tvorba souhrnné zprávy. 

Aktivita 3.2. 

Aktivita 3.3. 

 

3.1. Aktivita  

Aktivita/opatření Tvorba stručné a uživatelsky přívětivé metodiky pro měření vzdělávacích 

výsledků. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, základní a mateřské školy, školní 

poradenská pracoviště, univerzity, Odbor pro sociální začleňování MMR. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Leden 2026–prosinec 2027. 

Náklady, zdroje Rozpočet škol, metodická podpora Odboru pro sociální začleňování MMR 

a univerzity. 

Indikátory  Do konce roku 2027 bude vypracována jednotná metodika měření 

vzdělávacích výsledků pro základní a mateřské školy v MOb Ostrava–

Poruba. 

 

3.2. Aktivita  

Aktivita/opatření Pilotní ověření nástrojů pro měření výsledků žáků ve vybraných školách. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, základní a mateřské školy, školní 

poradenská pracoviště, univerzity, Odbor pro sociální začleňování MMR. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Leden 2028–prosinec 2029. 

Náklady, zdroje Rozpočet škol, metodická podpora Odboru pro sociální začleňování MMR 

a univerzity. 
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Indikátory  Metodika bude do konce roku 2029 ověřena na pilotních školách a 

připravena k plošnému zavedení; do pilotního ověření bude zapojeno 70–

80 % mateřských a základních škol. 

 

3.3. Aktivita  

Aktivita/opatření Analýza výsledků a tvorba souhrnné zprávy. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, základní a mateřské školy, školní 

poradenská pracoviště, univerzity, Odbor pro sociální začleňování MMR. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Leden–prosinec 2030. 

Náklady, zdroje Rozpočet škol, metodická podpora Odboru pro sociální začleňování MMR 

a univerzity. 

Indikátory  Do prosinec 2030 roky bude zpracována souhrnná analytická zpráva o 

výsledcích vzdělávání v obvodu Ostrava–Poruba, která bude obsahovat 

přehled silných stránek a oblastí ke zlepšení. 

 

4. Opatření  

 

 Podpora dostupnosti vzdělávání ve spádových základních školách 

                                           Opatření je určeno základním školám zřizovaným MOb Ostrava–Poruba (1.stupeň) 

Popis 

opatření 

Opatření se zaměřuje na zajištění rovných podmínek pro vzdělávání všech žáků v 

rámci spádových škol. Usiluje o podporu důvěry rodičů ve spádové školy.  

Cíl  Opatření přispívá k dosažení Cíle 2 – Podpořit docházku žáků do spádových 

základních škol v Městském obvodu Ostrava–Poruba udržením srovnatelné kvality 

vzdělávání na prvním stupni. 

 

Výčet aktivit opatření  

Aktivita 4.1. 

 

Mapování vlivů profilace a spádovosti základních škol. 

 

 

Podpora informovanosti a spolupráce s rodiči ve spádových základních školách. Aktivita 4.2. 

 

4.1. Aktivita  

Aktivita/opatření Mapování vlivů profilace a spádovosti základních škol. 

 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba (koordinace), PAQ Research 

(odborné zpracování), ředitelé základních škol, Odbor pro sociální 

začleňování MMR (metodická podpora). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

2026–2027. 

Náklady, zdroje Rozpočet MOb Ostrava–Poruba; spolupráce s PAQ Research, Odbor pro 

sociální začleňování MMR, ředitelé základních škol, externí organizace. 

Indikátory  Do dubna 2027 bude vypracována souhrnná analytická zpráva o dopadech 

profilace a spádovosti. Analýza bude vycházet z agregovaných a 

anonymizovaných dat a nebudou sloužit k hodnocení jednotlivých škol, ale 
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k nastavení spravedlivých systémových podmínek a podpory vyrovnání 

vzdělávací nabídky v území. 

 

      4.2. Aktivita  

Aktivita/opatření Podpora informovanosti a spolupráce s rodiči ve spádových základních 

školách. 

 
Realizátor/realizátoři 

Odbor školství MOb Ostrava–Poruba (koordinace, metodická podpora, 

vyhodnocování), vedení základních škol (realizace a komunikace s rodiči), 

rodičovské spolky spolupráce, zpětná vazba). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Leden 2027–prosinec 2031. 

Náklady, zdroje Rozpočet MOb Ostrava–Poruba; spolupráce s PAQ Research, Odborem 

pro sociální začleňování MMR a školami. 

Indikátory  Každá základní škola zřizovaná MOb Ostrava–Poruba uspořádá alespoň 

jedno setkání s rodiči ročně zaměřené na představení své činnosti, 

vzdělávací nabídky a otevřenou komunikaci. 

 

5. Opatření  

 

Vytvoření a rozvoj profesní komunity učitelů základních škol 

                                                            Opatření je určeno základním školm zřizovaným MOb Ostrava–Poruba 

 

Popis 

opatření 

 

Opatření se zaměřuje na vytvoření a rozvoj profesní komunity učitelů 1. i 2. stupně 

základních škol v MOb Ostrava–Poruba. Cílem je propojit pedagogy z různých škol 

prostřednictvím systematické spolupráce, sdílení zkušeností a vzájemné podpory. 

Součástí opatření bude zavedení systému pravidelných setkání a realizace aktivit, 

jako jsou meziškolní učící se skupiny, mentoring začínajících učitelů, náhledy do 

výuky, vzájemné supervize a sdílení příkladů dobré praxe. Tímto způsobem se posílí 

profesní rozvoj pedagogů a kvalita výuky napříč školami v obvodu. 

Cíl  Opatření přispívá k dosažení Cíle 2 – Podpořit docházku žáků do spádových 

základních škol v Městském obvodu Ostrava–Poruba udržením srovnatelné kvality 

vzdělávání na prvním stupni. 

 

Výčet aktivit opatření  

Aktivita 5.1. 

 

Vznik a činnost meziškolních učících se skupin.  

 

 

Systematická podpora meziškolní spolupráce a profesní sdílení pedagogických a 

poradenských pracovníků základních škol.  

 

Sdílení dobré praxe v rámci profesní komunity.  
 

Aktivita 5.2. 

Aktivita 5.3. 

 

        5.1. Aktivita  

Aktivita/opatření Vznik a činnost meziškolních učících se skupin. 

Realizátor/realizátoři Základní školy v obvodu, Odbor školství MOb Ostrava–Poruba 

(koordinace), NPI ČR (metodická podpora). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Leden 2026–červen 2031. 



  
 
 

 28   
Dokument vznikl v projektu Desegregace vzdělávání dětí a žáků se sociálním znevýhodněním, registrační číslo 

CZ.02.02.04/00/23_018/0008472 

 
 

Náklady, zdroje Stávající personální kapacity škol, metodická a organizační podpora 

zřizovatele. 

Indikátory  Do konce roku 2026 bude ustaveno alespoň 4–5 meziškolních učících se 

skupin, které budou nadále pokračovat v činnosti v průběhu let 2027–

2031. 

 

       5.2. Aktivita  

Aktivita/opatření Systematická meziškolní spolupráce a profesní sdílení pedagogických a 

poradenských pracovníků základních škol. 

Realizátor/realizátoři Základní školy (mentoři, pedagogové, pracovníci ŠPP), odbor školství 

MOb Ostrava–Poruba (koordinace), NPI ČR (metodická a lektorská 

podpora – dle potřeby). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Pravidelně každoročně 2026–2031. 

Náklady, zdroje Stávající personální kapacity škol, metodická a organizační podpora 

zřizovatele, externí metodická podpora (NPI ČR). 

Indikátory  Každoročně probíhá systematická spolupráce mezi základními školami 

formou společných profesních aktivit (např. tematická setkání, kolegiální 

náhledy do výuky, konzultace, mentoring, setkání pracovníků ŠPP). 

 

        5.3. Aktivita  

Aktivita/opatření Sdílení dobré praxe v rámci profesní komunity. 

Realizátor/realizátoři Základní školy (určení mentoři, pedagogové, pracovníci ŠPP), odbor 

školství MOb Ostrava–Poruba (koordinace), NPI ČR (metodická a 

lektorská podpora). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Pravidelně každoročně 2026–2031. 

Náklady, zdroje Stávající personální kapacity škol, metodická a organizační podpora 

zřizovatele. 

Indikátory  Každoročně proběhnou nejméně dvě setkání profesní komunity zaměřená 

na sdílení dobré praxe. Do konce roku 2031 bude zaznamenáno a sdíleno 

alespoň 10 příkladů dobré praxe. 

 

6. Opatření  

 

Nastavení systému koordinace mezioborové spolupráce 

                                     Opatření je určeno mateřským a základním školám zřizovaným MOb Ostrava–Poruba 

 

Popis 

opatření 

 

Opatření usiluje o propojení škol, poradenských, sociálních a neziskových služeb do 

jednoho funkčního systému spolupráce. Cílem je nastavit jasnou strukturu 

komunikace a koordinace – určit kontaktní osoby, vytvořit komunikační kanály a 

sjednotit základní postupy spolupráce mezi školami a partnery podpůrné sítě (např. 

SAS, NNO, PPP, SPC). Tím vznikne funkční infrastruktura, která zajistí včasnou a 

srozumitelnou spolupráci všech subjektů pracujících s dětmi a rodinami. 

 

Zvláštní pozornost bude věnována sdílení zkušeností mezi školami, které pracují 

s vyšším podílem žáků se sociálním znevýhodněním. Cílem je přenášet osvědčené 

postupy v oblasti spolupráce se službami a posilovat kapacity ostatních škol. 
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Cíl  

Opatření přispívá k dosažení Cíle 3 – Podporovat spolupráci všech aktérů, kteří 

poskytují služby rodinám a dětem.  

 

 

Výčet aktivit opatření  

Aktivita 6.1. 

 

Určení kontaktní osoby pro mezioborovou spolupráci na každé mateřské a základní 

škole a v partnerských organizacích. 

 

Zavedení komunikačního a koordinačního systému mezi školami a partnery 

podpůrné sítě. 

 

Posílení mezioborové komunikace mezi školami a partnery podpůrné sítě. 

Aktivita 6.2. 

Aktivita 6.3. 

 

6.1. Aktivita  

Aktivita/opatření Určení kontaktní osoby pro mezioborovou spolupráci na každé mateřské a 

základní škole a v partnerských organizacích. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba (koordinace), ředitelé ZŠ a MŠ, 

(určení kontaktní osoby ve škole), zástupci SAS, NNO a (určení partnerské 

kontaktní osoby). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Do května 2026. 

Náklady, zdroje Stávající personální kapacity škol, metodická a organizační podpora 

zřizovatele, personální kapacity NNO. 

Indikátory  Na všech 22 MŠ a ZŠ zřizovaných MOb Ostrava–Poruba je určena 

kontaktní osoba pro mezioborovou spolupráci s aktéry podpůrné sítě. 

Každá škola má zároveň stanoven kontakt v alespoň jedné partnerské 

organizaci zajišťující obousměrnou komunikaci a koordinaci podpory. 

 

      6.2. Aktivita  

Aktivita/opatření Zavedení komunikačního a koordinačního systému mezi školami a 

partnery podpůrné sítě. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba (koordinace, metodická podpora), 

ředitelé ZŠ a MŠ (zajištění zapojení školy do systému), určené kontaktní 

osoby škol a partnerských organizací podpůrné sítě (SAS, NNO) - 

praktické využívání a udržování systému. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Průběžně od března 2026 do prosince 2031. 

Náklady, zdroje Personální kapacity škol, NNO, sociálních služeb, metodická a organizační 

podpora zřizovatele. 

Indikátory  Do prosince 2026 bude zaveden a pilotně ověřen funkční systém 

mezioborové komunikace mezi školami a partnery podpůrné sítě, který 

zahrnuje: 

• nastavené komunikační kanály, 

• stanovené kontaktní osoby, 

• definovaná pravidla pro sdílení informací. 

Do konce roku 2031 budou do systému zapojeny všechny mateřské a 

základní školy zřizované MOb Ostrava–Poruba. 
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       6.3. Aktivita  

Aktivita/opatření Posílení mezioborové komunikace mezi školami a partnery podpůrné sítě. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba (koordinace, vyhodnocování), 

mateřské a základní školy (účast, iniciace témat; školní poradenské týmy), 

partneři podpůrné sítě (OSPOD, SAS, NNO – odborná spolupráce), Odbor 

pro sociální začleňování MMR (metodická podpora). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Od března 2026 do prosince 2031. 

Náklady, zdroje Personální kapacity škol, NNO, sociálních služeb, OSPOD, metodická a 

organizační podpora zřizovatele. 

Indikátory  Dle aktuálních potřeb proběhnou mezioborová setkání v různých 

formátech dle aktuálních potřeb (např. MŠ–SAS, ZŠ–OSPOD, ZŠ–NNO). 

 

7. Opatření  

 

Zavedení funkčního case managementu na školách 

Opatření je určeno mateřským a základním školám zřizovaným MOb Ostrava–Poruba 

 

Popis 

opatření 

 

Na úrovni každé základní školy bude vytvořen systém případové koordinace (case 

managementu), který zajistí koordinovaný přístup k žákům ohroženým školním 

neúspěchem. Vybrané mateřské školy budou do systému zapojeny zejména v oblasti 

včasné identifikace dětí s potřebou podpory a při přechodu mezi MŠ a ZŠ. Opatření 

navazuje na systémové nastavení mezioborové spolupráce a zaměřuje se na jeho 

praktické uplatnění prostřednictvím pravidelných případových setkání a nástrojů pro 

koordinovanou podporu dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem nebo 

sociálním znevýhodněním. 

 

Cílem je vytvořit jasně strukturovaný proces spolupráce pedagogů, školních 

poradenských pracovníků a externích odborníků partnerů podpůrné sítě (např. PPP, 

SAS, nízkoprahová zařízení, sociální kurátoři, pracovníci NNO), který umožní 

včasnou aktivaci pomoci a prevenci školního selhávání. 

 

Cíl  

Opatření přispívá k dosažení Cíle 3 – zavést case management na školách, aby děti 

a žáci ohrožení školním neúspěchem získali včasnou a cílenou podporu, snížila se 

míra jejich selhávání a předčasných odchodů ze vzdělávání. 

 

Výčet aktivit opatření  

Aktivita 7.1. 

Vytvoření praktického rozcestníku a postupů pro spolupráci škol a služeb při včasné 

identifikaci a podpoře dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem nebo sociálním 

znevýhodněním.  

 

Proškolení členů školních poradenských týmů ZŠ a pedagogických pracovníků MŠ 

v oblasti case managementu a mezioborové spolupráce. 

 

Systematické zavedení pravidelných případových setkání. 

 

Aktivita 7.2. 

Aktivita 7.3. 

 

        7.1. Aktivita  

Aktivita/opatření Vytvoření a zavedení praktického rozcestníku podpory a postupů pro 

spolupráci škol a služeb při včasné identifikaci a podpoře dětí a žáků 

ohrožených školním neúspěchem nebo sociálním znevýhodněním. 



  
 
 

 31   
Dokument vznikl v projektu Desegregace vzdělávání dětí a žáků se sociálním znevýhodněním, registrační číslo 

CZ.02.02.04/00/23_018/0008472 

 
 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, pracovní skupina složená ze 

zástupců škol, pedagogicko-psychologické poradny (PPP), speciálně 

pedagogického centra (SPC), sociálně aktivizačních služeb (SAS), 

sociálních kurátorů, nestátních neziskových organizací a Odboru pro 

sociální začleňování MMR. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Leden–prosinec 2028. 

Náklady, zdroje Metodická podpora zřizovatele; spolupráce s NPI ČR a Odboru pro sociální 

začleňování MMR. Rozcestník bude vytvořen ve formě elektronického 

dokumentu sdíleného pro všechny školy v obvodu. 

Indikátory  Do konce roku 2028 bude vytvořen a zveřejněn elektronický praktický 

rozcestník podpory s přehledem kontaktních míst a doporučených postupů 

pro včasnou identifikaci a koordinaci podpory dětí a žáků ohrožených 

školním neúspěchem nebo sociálním znevýhodněním, který bude sdílen 

se všemi školami v obvodu a představen pedagogickým pracovníkům. 

 

        7.2. Aktivita  

Aktivita/opatření Proškolení členů školních poradenských týmů ZŠ a pedagogických 

pracovníků MŠ v oblasti case managementu a mezioborové spolupráce. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba (koordinace), NPI ČR, Odbor pro 

sociální začleňování MMR (spolupracující role), odborní lektoři; účastníci 

– pracovníci ŠPP a sociální pedagogové ZŠ a MŠ. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Leden 2026–prosinec 2031. 

Náklady, zdroje V rámci běžného financování škol, prostředky z OP JAK (DVPP a profesní 

rozvoj), spolupráce s NPI ČR a Odboru pro sociální začleňování MMR. 

Indikátory  Do konce roku 2027 bude mít každá mateřská a základní škola v obvodu 

alespoň jednoho pracovníka proškoleného v oblasti case managementu a 

mezioborové spolupráce. 

Proškolení pracovníci budou schopni aplikovat principy case 

managementu při řešení podpory dětí a žáků ohrožených školním 

neúspěchem nebo sociálním znevýhodněním v rámci školních 

poradenských týmů a mezioborové spolupráce. 

  

 

 

        7.3. Aktivita  

Aktivita/opatření Systematické zavedení pravidelných případových setkání. 

Realizátor/realizátoři Ředitelé škol, pracovníci ŠPP, sociální pedagogové; pracovníci PPP, SPC, 

OSPOD, SAS, NNO (spolupráce); odbor školství MOb Ostrava–Poruba 

(koordinace). 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Průběžně září 2027–prosinec 2031. 

Náklady, zdroje V rámci běžného financování škol, metodická a organizační podpora ze 

strany zřizovatele. 

Indikátory  Pravidelná realizace případových setkání na všech základních a 

mateřských školách v obvodu v období 2026–2031. Případová setkání 

budou zaměřena na koordinaci podpory dětí a žáků ohrožených školním 

neúspěchem nebo sociálním znevýhodněním za účasti relevantních 

odborníků. 
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8. Opatření  

 

Posílení komunitní role škol v MOb Ostrava–Poruba 

                                      Opatření je určeno mateřským a základním školám zřizovaným MOb Ostrava–Poruba 

Popis 

opatření 

 

Opatření se zaměřuje na posílení role mateřských a základních škol jako přirozených 

center komunitního života, která jsou otevřená dětem, rodičům i širší veřejnosti. 

Cílem je vytvářet příležitosti pro neformální setkávání, sdílení a spolupráci mezi 

školou, rodinou a komunitou, posilovat důvěru rodičů ke škole a podporovat jejich 

zapojení do vzdělávání dětí. Zvláštní důraz bude kladen na aktivní zapojování rodičů 

dětí a žáků ze sociálně znevýhodněného prostředí, kteří se dosud do dění školy 

zapojují jen omezeně. 

 

Cíl  

Opatření přispívá k dosažení Cíle 3 – podporovat spolupráci všech aktérů, kteří 

poskytují služby rodinám a dětem.  

 

Výčet aktivit opatření  

Aktivita 8.1. 

 

Určení koordinátora pro rozvoj komunitního života školy. 

 

 

Podpora zapojování rodičů do života školy. 

 

 

Evaluace a šetření dopadů komunitních aktivity. 

Aktivita 8.2. 

Aktivita 8.3. 

 

8.1. Aktivita  

Aktivita/opatření Určení koordinátora pro rozvoj komunitního života školy. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba (koordinace), vedení ZŠ a MŠ. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Nejpozději do června 2026. 

Náklady, zdroje V rámci běžného financování škol, metodická a organizační podpora ze 

strany zřizovatele. Odboru školství MOb Ostrava-Poruba. 

Indikátory  Do června 2026 bude na všech mateřských a základních školách v MOb 

Ostrava–Poruba určena osoba zodpovědná za koordinaci komunitních 

aktivit školy. 

 

8.2. Aktivita  

Aktivita/opatření Podpora zapojování rodičů do života školy. 

Realizátor/realizátoři ZŠ a MŠ v MOb Ostrava–Poruba, NNO, centra volného času Ostrava–

Poruba, MOb Ostrava–Poruba. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Průběžně v období leden 2026–prosinec 2031. 

Náklady, zdroje Rozpočet škol, granty města Ostravy, podpora zřizovatele MOb Ostrava–

Poruba, spoluúčast NNO, rodičů a partnerů. 

Indikátory  Každá mateřská a základní škola zřizovaná MOb Ostrava–Poruba 

zrealizuje v období 2026–2031 alespoň jednu akci ročně zaměřenou na 

podporu aktivního zapojení rodičů do života školy, zejména rodičů, kteří se 
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do školních aktivit zapojují méně často, a to samostatně nebo ve 

spolupráci s partnerskými organizacemi. 

 

8.3. Aktivita  

Aktivita/opatření Evaluace a šetření dopadů komunitních aktivit školy. 

Realizátor/realizátoři Odbor školství MOb Ostrava–Poruba, ředitelé ZŠ a MŠ, školní koordinátoři 

komunikačních aktivit, rodiče dětí a žáků. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Od září 2030–prosince 2031. 

Náklady, zdroje Rozpočet škol, granty města Ostravy, podpora zřizovatele, spoluúčast 

NNO, rodičů a partnerů. 

Indikátory  Nejméně 80 % mateřských a základních škol zřizovaných MOb Ostrava–

Poruba realizuje do prosince 2031 evaluaci komunitních aktivit 

zaměřených na zapojování rodičů do života školy, a to formou 

dotazníkového šetření mezi pedagogy a rodiči (na ZŠ také mezi žáky). 

Výsledky evaluace budou do prosince 2031 zpracovány a shrnuty v 

souhrnné evaluační zprávě, obsahující vyhodnocení přínosů komunitních 

aktivit a doporučení pro další rozvoj spolupráce školy a rodiny. 

 

9. Opatření 

 

Podpora smysluplného a bezpečného trávení volného času dospívajících ve věku 10+  

                                         Cílová skupina opatření: Dospívající ve věku 10–15 let žijící v MOb Ostrava–Poruba 

 

Popis 

opatření 

 

Opatření se zaměřuje na rozvoj smysluplných, bezpečných a dostupných možností 

trávení volného času pro dospívající ve věku 10–15 let mimo školní prostředí. 

 

Podpora bude směřována především k rozšíření nízkoprahových a komunitních 

forem práce s mládeží, které nabídnou mladým lidem prostor pro přirozené 

setkávání, komunikaci, spolupráci a aktivní trávení volného času bez nutnosti 

formálního členství. Realizace opatření proběhne ve spolupráci s neziskovými 

organizacemi a zařízeními pracujícími s dětmi a mládeží (např. nízkoprahové kluby, 

střediska volného času, Centrum volného času Ostrava-Poruba, streetwork). 

 

Důraz bude kladen na vytváření bezpečného prostředí, prevenci rizikového chování, 

podporu vrstevnických vztahů a zapojení dospívajících do plánování a realizace 

aktivit. 

Cíl  Opatření přispívá k dosažení Cíle 3 – podporovat spolupráci všech aktérů, kteří 

poskytují služby rodinám a dětem.  

Aktivita 9.1. 

 

Mapování potřeb dospívajících ve věku 10–15 let. 

 

 

Realizace otevřených volnočasových aktivit pro dospívající ve věku 10-15 let. 
Aktivita 9.2. 

 

9.1. Aktivita  

Aktivita/opatření Mapování potřeb dospívajících ve věku 10–15 let. 
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Realizátor/realizátoři Neziskové organizace, SAS, SVČ, MOb Poruba (odbor školství), centra 

volného času Ostrava-Poruba, NZDM. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

2026. 

 

Náklady, zdroje Dotační programy města Ostravy, dotace na činnost sociálních služeb, 

spoluúčast NNO, rozpočet základních škol. 

Indikátory  Do října 2026 bude na minimálně 6 základních školách v obvodu a v Centru 

volného času Ostrava–Poruba realizováno šetření potřeb a zájmů 

dospívajících ve věku 10–15 let v oblasti trávení volného času, 

bezpečného prostředí a dostupnosti aktivit. 

Do konce roku 2026 bude zpracována a zveřejněna souhrnná zpráva 

shrnující výsledky šetření; získaná data a závěry budou předány zřizovateli 

(MOb Ostrava–Poruba) a dalším relevantním aktérům a využity při 

plánování aktivit pro mladé. 

 

9.2. Aktivita  

Aktivita  Realizace otevřených volnočasových aktivit pro dospívající ve věku 10-15 let. 

Realizátor/realizátoři Neziskové organizace, SAS, SVČ, MOb Ostrava–Poruba (odbor školství), 

centra volného času Ostrava-Poruba, NZDM. 

Časový horizont 
(termín plnění)  

Od ledna 2027– prosince 2031. 

Náklady, zdroje Dotační programy města Ostravy, spoluúčast NNO, rozpočet základních 

škol, projekty OP JAK, využití nadačních finančních prostředků. 

Indikátory  V letech 2027–2031 se na území MOb Ostrava–Poruba uskuteční 

každoročně nejméně dvě veřejně přístupné volnočasové akce pro dospívající 

od 10 let zaměřené na podporu jejich zapojení, včetně cíleného oslovení 

těch, kteří se do aktivit zapojují méně. 

 

2.2. Prevence rizik  

Identifikace hlavních rizik ohrožujících realizaci Strategického plánu a soupis jejich prevence.  

 

Opatření Rizika Závažnost Prevence Odpovědnost 

Systém indikátorů 
pro sledování 
kvality vzdělávání 

Nízká motivace 
škol ke sběru dat, 
obava z kontrolního 
využití výsledků, 
chybné 
interpretace. 

Vysoká Transparentní 
komunikace cíle, 
metodická 
podpora, 
zapojení škol do 
tvorby metodiky. 

Odbor školství 
MOb Ostrava-
Poruba, ředitelé 
škol, OSZ MMR 

Identifikace žáků 
se sociálním 
znevýhodněním 

Nejednotné vedení 
evidence, obavy ze 
stigmatizace, 
nedostatek času a 
kapacit. 

Střední až vysoká Školení 
koordinátorů, 
jednotná 
metodika NPI, 
jasná pravidla 
práce s daty. 

Ředitelé škol, 
koordinátoři 
identifikace SZ, 
NPI ČR, Odbor 
pro sociální 
začleňování 
MMR 

Jednotná 
metodika měření 
výsledků 
vzdělávání 

Nízká motivace 
škol ke sběru dat, 
obava z kontrolního 
využití výsledků, 
chybné 
interpretace. 

Vysoká Transparentní 
komunikace cíle, 
metodická 
podpora, 
zapojení škol do 
tvorby metodiky. 

Odbor školství 
MOb Ostrava-
Poruba, ředitelé 
škol, Odbor pro 
sociální 
začleňování 
MMR 
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Jazyková 
diagnostika žáků 
s odlišným 
mateřským 
jazykem 

Nedostatečné 
personální 
kapacity, chybějící 
metodická jistota, 
nízká 
informovanost 
rodičů. 

Střední Školení 
pedagogů, 
sdílení příkladů 
dobré praxe, 
spolupráce s 
PPP a NPI ČR. 

Odbor školství 
MOb Ostrava-
Poruba, 
pověření 
pracovníci škol, 
NPI ČR 

Vyrovnání 
vzdělávací 
nabídky a 
spádové 
docházky 

Obavy části rodičů 
ze změn v profilaci 
škol, nerovné 
materiální a 
personální 
podmínky mezi 
školami, nedůvěra 
veřejnosti. 

Vysoká Komunikační 
strategie, 
zapojení škol a 
rodičů, otevřené 
informování o 
kvalitě škol. 

Odbor školství 
MOb Ostrava-
Poruba, ředitelé 
škol, PAQ 
Research, 
Odbor pro 
sociální 
začleňování 
MMR 

Profesní komunita 
učitelů 

Nízká účast 
pedagogů, časová 
zátěž, nejednotný 
přístup ředitelů. 

Střední Motivace vedení 
škol, plánování v 
rámci DVPP, 
sdílení přínosů. 

Odbor školství 
MOb Ostrava-
Poruba, ředitelé 
škol 

Koordinace 
mezioborové 
spolupráce 

Nejasná 
odpovědnost, 
přetížení 
pracovníků, slabá 
kontinuita při 
změnách 
personálu. 

Vysoká Jasně vymezené 
role, pravidelné 
koordinační 
schůzky, 
metodická 
podpora. 

Odbor školství 
MOb Ostrava-
Poruba, ředitelé 
škol, SAS, 
OSPOD, NNO 

Zavedení case 
managementu 

Nedostatek 
proškolených 
pracovníků, 
neochota sdílet 
informace, obavy z 
narušení 
kompetencí. 

Vysoká Vzdělávání 
pedagogů, jasná 
metodika 
postupu, pilotní 
ověření. 

Odbor školství 
MOb Ostrava-
Poruba, NPI ČR, 
Odbor pro 
sociální 
začleňování 
MMR, školy 

Posílení 
komunitní role 
škol 

Nízká účast rodičů 
a veřejnosti, 
nedostatek kapacit 
pro organizaci akcí. 

Střední Určení osoby 
zodpovědné za 
komunitní aktivity 
školy, spolupráce 
s NNO a SVČ. 

Ředitelé škol, 
koordinátoři 
komunitních 
aktivit, MOb 
Ostrava–Poruba 

Podpora 
volnočasových 
aktivit pro 
dospívající (10+) 

Nízký zájem 
mladých, 
nedostatek 
prostorů, finanční 
nejistota. 

Střední Spolupráce s 
NNO, SAS, SVČ, 
využití dotačních 
titulů. 

MOb Ostrava–
Poruba, NNO, 
SAS, SVČ 
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3. Seznam zkratek 

 

MMR  Ministerstvo pro místní rozvoj  

MŠMT  Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 

OSZ MMR Odbor pro sociální začleňování, Ministerstvo pro místní rozvoj ČR 

ČR   Česká republika  

NPI ČR  Národní pedagogický institut České republiky 

MOb   Městský obvod 

OSPOD  Orgán sociálně-právní ochrany dětí 

SAS  Sociálně aktivizační služby pro rodiny s dětmi 

PPP  Pedagogicko-psychologická poradna 

SPC  Speciálně pedagogické centrum 

MŠ  Mateřská škola/Mateřské školy 

ZŠ  Základní škola/Základní školy 

SVP   Speciální vzdělávací potřeby 

SZ  Sociální znevýhodnění 

OMJ  Odlišný mateřský jazyk 

ŠPP  Školní poradenské pracoviště 

PDOV   Plán desegregačních opatření ve vzdělávání 

KPSV+  Koordinovaný přístup k sociálnímu vyloučení 2021+ 

ČŠI  Česká školní inspekce 

NNO  Nestátní neziskové organizace 

NZDM   Nízkoprahové zařízení pro děti a mládež 

SVČ   Středisko volného času 
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4. Přílohy 
Analytický podklad Ostrava-Poruba 

Výsledky identifikace dětí a žáků se sociálním znevýhodněním Ostrava-Poruba, školní rok 

2024/2025. 

5. Další analytické zdroje  

Nerovnosti ve vzdělávání jako zdroj neefektivity Nerovnosti ve vzdělávání jako zdroj neefektivityČeský 

stát za každou investovanou korunu do programů včasné péče dostane zpět 3–4 Kč. Tyto výsledky 

odhaduje model, který předpokládá, že program trvá dva roky a má náklady 50–100 000 Kč na žáka za 

rok, což se přibližné rovná nákladům předškolního vzdělávání v ČR. 

Strategie vzdělávací polity ČR do roku 2030 +, MŠMT ČR Strategie vzdělávací politiky ČR do roku 

2030+, MŠMT ČR  

Strategická linie 2 - Rovný přístup ke kvalitnímu vzdělávání 

Zvýšit kvalitu výuky na 2. stupni ZŠ 

Omezit vnější diferenciaci vzdělávacích cest 

Odstraňovat socioekonomické bariéry 

Posílit case management a meziresortní spolupráci v práci s rizikovými rodinami a znevýhodněnými 

dětmi 

Výkon rozsudku D.H. a ostatní proti ČR – nový akční plán opatření k desegregaci romských žáků Výkon 

rozsudku D.H. a ostatní proti ČR – nový akční plán opatření k desegregaci romských žáků - Ministerstvo 

spravedlnosti České republiky - Portál justice 

Výsledky výzkumu "Analýza příčin vyššího podílu romských žáků vzdělávajících se ve školách a třídách 

zřízených podle § 16 odst. 9, školského zákona" včetně doporučení Výsledky výzkumu "Analýza příčin 

vyššího podílu romských žáků vzdělávajících se ve školách a třídách zřízených podle § 16 odst. 9, 

školského zákona" včetně doporučení - edu.gov.cz 

Dát školám v oblastech s výskytem segregovaných škol zvýšenou podporu 

Posílit předškolní vzdělávání v širší oblasti okolo segregovaných škol 

Zvýšit připravenost ředitelů, učitelů, asistentů pedagogů na vzdělávání žáků z odlišného sociokulturního 

prostředí 

Poskytovat všem žákům jednotný kurikulární základ, ale individualizovat výuku 

Omezit sociální faktory vzdělávací neúspěšnosti v oblastech segregovaných škol. 

Působení a role speciálního školství 

Wellbeing ve škole: Proč je důležité se na něj zaměřit Úvod do evaluace - wellbeingveskole.cz  

Autoevaluační nástroj pro školy k vyhodnocení wellbeingu 

 

Záruky pro děti Záruka pro děti | MPSV  

V akčním plánu 5.1 Předškolní vzdělávání a péče, inkluzivní vzdělávání a školní činnosti a zdravé 

jídlo každý školní den. 

 

https://www.paqresearch.cz/post/nerovnosti-vzdelani-neefektivita/
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://msp.gov.cz/web/msp/rozcestnik/-/clanek/vykon-rozsudku-d-h-a-ostatni-proti-cr-novy-akcni-plan-opatreni-k-desegregaci-romskych-zaku-kopirovat-
https://msp.gov.cz/web/msp/rozcestnik/-/clanek/vykon-rozsudku-d-h-a-ostatni-proti-cr-novy-akcni-plan-opatreni-k-desegregaci-romskych-zaku-kopirovat-
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